ABSTRAK

PT. Trimandiri Plasindo adalah perusahaan yang bergerak di bidang
pembuatan plastik pembungkus. Plastik pembungkus yang dibuat ada beberapa
jenis, tetapi yang diteliti hanya produk kantong kresek. Saat ini dirasakan bahwa
perusahaan belum dapat memanfaatkan sumber daya secara optimal, terlihat dari
adanya penumpukan persediaan yang berlebih, khususnya pada persediaan barang
setengah jadi. Akibatnya biaya simpan yang timbul relatif tinggi. Biaya simpan
yang tinggi akan berdampak pada meningkatnya biaya produksi. Selain masalah
penumpukan persediaan barang setengah jadi, saat ini perusahaan berencana
untuk memperluas pangsa pasar yang telah dimilikinya. Oleh Kkarena itu,
perusahaan ingin mengukur kapasitas produksi maksimum yang dimiliki agar
perusahaan dapat mengetahui sampai sejauh mana perusahaan dapat memenubhi
permintaan konsumen.

Dalam memecahkan permasalahan yang dihadapi perusahaan, penulis
menggunakan metode Theory of Constraint (TOC) dengan pembuatan model
simulasi dengan bantuan Software Promodel versi 2001. Ada 2 skenario yang
dibuat, skenario pertama digunakan untuk pengendalian jumlah persediaan dan
skenario kedua digunakan untuk melihat seberapa besar kapasitas produksi
maksimum yang dimiliki perusahaan.

Hasil simulasi dengan skenario pertama menunjukkan bahwa jumlah
persediaan barang setengah jadi di departemen potong berkurang dari 1028
menjadi 192 gulung untuk tipe HD-15, untuk HD-24 berkurang dari 789 menjadi
168 gulung, untuk HD-26 berkurang dari 303 menjadi 60 gulung, untuk HD-28
tetap 27 gulung, untuk HD-30 berkurang dari 295 menjadi 42 gulung dan untuk
HD-40 berkurang dari 58 menjadi 30 gulung.

Hasil simulasi dengan skenario kedua menunjukkan bahwa apabila
perusahaan melakukan perluasan pangsa pasar, maka perusahaan akan mampu
memenuhi permintaan yang semula sebanyak 766 karung per bulan menjadi 1.900
karung per bulan untuk tipe HD-15, untuk HD-24 semula sebanyak 1.326 karung
per bulan menjadi 3.266 karung per bulan, untuk HD-26 semula sebanyak 529
karung per bulan menjadi 1.222 karung per bulan, untuk HD-28 semula sebanyak
60 karung per bulan menjadi 67 karung per bulan, untuk HD-30 semula sebanyak
981 karung per bulan menjadi 1.582 karung per bulan, dan untuk HD-40 semula
sebanyak 210 karung per bulan menjadi 542 karung per bulan.
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