ABSTRAK

C.V Anugrah Trijaya Sakti, merupakan salah satu perusahaan yang
bergerak dalam bidang manufaktur. Perusahaan ini memproduksi sandal pria,
sepatu pria dan sandal wanita. Dengan melakukan perbaikan sistem kerja yang
ada, diharapkan masalah-masalah yang ada di perusahaan dapat ditangani.

Adapun masalah-masalah yang ada pada perusahaan adalah kondisi
lingkungan kerja fisik yang ada kurang mendukung terciptanya suasana kerja yang
baik, hal ini pun cukup sering dikeluhkan oleh para pegawai, sehingga akan
mempengaruhi hasil produksi. Selain itu fasilitas-fasilitas fisik yang ada di
perusahaan dirasakan kurang memadai dan memudahkan pekerja dalam
melakukan pekerjaannya, serta terdapat juga masalah yang menyangkut kesehatan
dan keselamatan kerja, produk yang dihasilkan memiliki cacat, serta gerakan kerja
dari operator pada saat melakukan pekerjaannya dirasakan kurang baik.

Data-data yang dikumpulkan untuk melakukan perancangan sistem kerja
adalah data kegiatan operasi stasiun kerja, data waktu kerja, data elemen gerakan
kerja, tata letak tempat kerja, kondisi lingkungan kerja, kondisi fasilitas fisik, jenis
dan jumlah cacat, keselamatan dan kesehatan kerja, dan data lainnya. Pengolahan
data yang dilakukan adalah melakukan pengujian kenormalan data, keseragaman
data, dan kecukupan data terhadap data waktu langsung aktual, serta menghitung
waktu baku baik secara langsung maupun tidak langsung. Perhitungan waktu baku
secara langsung dengan menggunakan metode jam henti, sedangkan cara tidak
langsung dengan menggunakan metode MTM-1, serta memperhitungkan besarnya
nilai penyesuaian dan kelonggaran.

Berdasarkan analisis yang dilakukan terhadap prinsip ekonomi gerakan
dapat dilihat bahwa gerakan kerja operator belum memenuhi seluruh prinsip
ekonomi gerakan yang ada. Berdasarkan tata letak tempat kerja yang ada di
perusahaan saat ini dapat dilihat bahwa tata letak yang ada belum optimal. Kondisi
fasilitas fisik yang ada kursi yang digunakan pekerja dirasakan kurang nyaman.
Berdasarkan kondisi lingkungan kerja dapat dilihat bahwa lingkungan yang ada
kurang mendukung suasana kerja. Belum terdapat material handling yang
digunakan pada perusahaan. Belum diterapkan upaya keselamatan dan kesehatan
kerja yang memadai di perusahaan, dan belum diterapkannya prinsip manajemen
kerja 5S. Maka dilakukan perbaikan dengan memberikan usulan terhadap
lingkungan fisik dengan penambahan ventilasi dan pencahayaan, usulan fasilitas
fisik kursi kerja, usulan pencegahan dan penanggulangan keselamatan dan
kesehatan kerja, usulan tata letak tempat kerja baik setempat maupun keseluruhan,
usulan kelonggaran, usulan penerapan prinsip manajemen kerja 5S, usulan prinsip
ekonomi gerakan, usulan gerakan kerja serta waktu baku usulan. Layout usulan
yang terpilih adalah alternatif 7, material handling yang terpilih adalah alternatif
1, perbaikan waktu kerja dengan penghematan berkisar antara 13,97% sampai
28,56%.
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