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ABSTRAK 
 

Di era globalisasi ini, banyak sekali bangunan-bangunan bertingkat seperti 
mall, hotel, apartemen dan sebagainya. Seiring dengan meningkatnya proyek-
proyek pembangunan tersebut maka kebutuhan akan material bangunan seperti 
batako, genteng beton, dsb ikut meningkat. Pada tahun 1923 muncul produk baru 
yang berasal dari Jerman yaitu Beton Aerasi (Aerated Concrete). Produk ini 
merupakan beton yang memiliki beban ringan dengan ketahanan yang baik. Di 
Indonesia produk Beton Ringan Aerasi ini pertama kali diproduksi pada tahun 
1994 yang dipelopori oleh PT. Hebel Indonesia. Kemudian pada tahun 2005, PT. 
Beton Elemenindo Perkasa mulai memproduksi Beton Ringan Aerasi. Permintaan 
akan produk ini sangat tinggi sedangkan kapasitas produksi belum bisa memenuhi 
kebutuhan pasar. Karena itu PT. Ubin Alpen pun tertarik untuk memproduksi 
Beton Ringan Aerasi tersebut. Untuk meyakinkan perusahaan Ubin Alpen tentang 
investasi yang akan dijalankan maka diperlukan analisis kelayakan proyek. 

Dalam melakukan studi kelayakan ada beberapa aspek yang perlu 
dianalisis antara lain aspek pasar, teknik, finansial, legal dan AMDAL. Yang akan 
dibahas dalam penelitian ini adalah aspek pasar dan finansial, karena aspek teknik 
sudah dibahas oleh Olivia Bertinne (0123150). Sedangkan aspek legal tidak 
dibahas karena perusahaan Ubin Alpen telah mendapatkan ijin untuk mendirikan 
proyek tersebut. Dan aspek AMDAL pun tidak dibahas karena untuk menganalisis 
dampak lingkungan diperlukan pengujian pada bahan-bahan yang akan 
digunakan. 

Dalam melakukan pengumpulan data dilakukan penyebaran kuesioner 
kepada 45 orang kontraktor yang menangani proyek kota Bandung dan 45 orang 
kontraktor yang menangani proyek kota Jakarta. Dari hasil kuesioner didapatkan 
faktor-faktor yang  menjadi pertimbangan konsumen dalam memilih beton 
bangunan, informasi-informasi yang bermanfaat dalam menentukan strategi 
pemasaran, serta informasi mengenai jumlah permintaan Beton Ringan Aerasi. 

Dalam melakukan analisis pasar dilakukan beberapa analisis mengenai 
keadaan pasar sekarang, perkiraan jumlah penjualan, analisis hasil kuesioner, 
analisis kompetitor, analisis konsumen, bauran pemasaran, analisis segmentasi, 
targetting dan positioning, serta merancang strategi pemasaran yang tepat. 
Berdasarkan aspek pasar dinyatakan layak karena jumlah permintaan yang ada 
lebih besar dari kapasitas produksi yang ditetapkan perusahaan yaitu 34,122 
m3/thn untuk jumlah permintaan dan 30,204 m3/thn untuk jumlah kapasitas 
produksi perusahaan Ubin Alpen 

Dalam analisis finansial dilakukan beberapa analisis antara lain : rencana 
penjualan, rencana umum, rencana manufakturing, Struktur permodalan, COGS, 
laporan laba rugi, cash flow, analisis kelayakan usaha (NPV dan IRR) dan analisis 
sensitifitas. Berdasarkan aspek finansial, proyek ini dinyatakan layak karena NPV 
= 7,101,073,124 > 0 dan IRR > MARR yaitu 18.6 % > 9 % 

Berdasarkan aspek teknik dari Olivia Bertinne (0123150), proyek ini 
dinyatakan layak. Sehingga secara keseluruhan proyek ini dinyatakan layak untuk 
dilaksanakan. 
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