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PENDAHULUAN

Pengarrbilan keputtusan yaltg tepat dan benar merupakarr salarh satu al(tivitas rrana.ierlen yapg palipg
penting. Keputusan yang diambil olelr mana.ier nreliputi berbagai n-tAcalr llasalah dan.f arrgl<a rval<tr-r.

contolrr-rya l<epurtusan yang diambil dalanr l<egitan rutin dan l<eputursar'l yalrg diambil dalap llasalal-r
kl-rusurs. Perrganrbilarr l<eputusan urtrtuk rlerrerima pesaualt khusr-rs termasuk salah satu corrtol-t

kepurtusan yang bersi fbt I<husurs.

Pesanatr Khusurs adalah pesanan di luar penir-ralan normal, biasanya derigarr harga yar.rg lebih
rendah dari harga.iuaI nonral. Salah satu contoh kesalahan clalant pelrgambilan I<epurtr-rsan. rnisalnva
petlelrtltatl harga.iLral pesattatt khurstts I<arenzr harga.jual ,vang lebih renclah claripada harga.iual norrnitl.
Pihak tlana.ienrett perusaliaatr dalarn rnencantbil liepLrtrrsarr nrengenai pesanlln lihursurs nremerlr.rliarr
infbrrrrasi yang dapat tretrgul'atrui l<eticlakpastian yans clihaciapin,r,a. sehin-qga rnereka clapat

rrrettetltltkan pilihalr yang terbaik bagi perursahaan. Mana.jer perusahaan harus rrenghiturrg berapa biaya
dif'erensial yang ter"iadi dan laba dif'erensial yarrg diperolelr apabila suratu pesanan l<husurs cliterir.pa agar'

rren i rrgkatl<an laba perursahaan.

Metode analisis biaya diferensial. Carrisorr (2005) nrerryatal<an bahr,va bia1,a clif-erensial
tret"ltpal<an biaya.vang dilrarapl<an pada nrasa nrendatang Jvang berbeda cliantara berbagai alternatil'
yang tersedia. Mantaat dari biaya dif-erensial sendiri adalalr selain merrbantr-r nrana.iernen clalarn

penganrbilan l<epr,rtusarr .jangka panjarrg .iuga , dapat tretrbantur rrana.jelrelt dalarr lnerrghaclalti
pengarnbilan kepurtr-rsan.iangl<a perrdel< pada umLrnrnya, yaitr-r nrenerirna atau nrerrolal< pesanap l<[r-rsrr.s.

Sesr-rai hal-hal yang telah diurrail<an di atas, maka penurlis mengirrdil<asil<arr bal-rwa acla lral-lral
yang paturt diteliti, yaitr"r trelrgenai pl'oses pengarrbilan l<eptrtusan olelr rranaier'. I)isadari pensalrhiinp
l<epr-rtr-rsat"l yang snlah akan rlengal<ibatlian l<erLrgian hagi perursahaan oleh karerranya pel-unrusirrl
masalah dalam penelitian irri yaitr-r bagaillana peranan rretocle analisis bia1,2 dit'ererrsial clalanr
perlgarnbilart kepLrtLrsarl ttreltet'itttlt atar-t nrenolal< pesanalt lilrursr-ts terhacla;r perrirr-ul<i.itarr lalxr
perursahaatl? Setretltara Tuiuran clari penelitian ini aclalalr r-rntr-rl< rrerrgetnhuri bagaillr,uril pihi1li

ttranaletlren lllel.lerapl<arr metode analisis bia,va dilerensial dalarn llengalrbilan l<eputrrsan lnanir.ienrr.n
trengenai pesattalt l<hr-rsus ttntul< nreninql(atkan laba llcrLrsahaan. I)an drharaplian penclitian \lilrls
dilal<Lrkan diipat ltrernberikarr kegunaiin rrenrbantrr rrentberil<an gantbaran dan mengevaltrasi cara
pengalrbilarr I<epurtLlsalr trelret'itra iitaur nrenolal< ltesanan l<husus selrinssa perlilik dapat ntr.lruanthil
tindak laniut r,rntuk rnemperbail<i kelangsLlngan usahanya.

Berdasarkan uraian terseburt diatas. rnal<a penulis tertaril< trntul< nreltrl<r-rl.arr penelitian clengirn

tetrra tentang peranalt analisis biaya diferensial dalam pelrgarrbilarr l<eputursarn rrenerinra atau n-tc-nolal.,

pesar.lan khusurs terhadap peningl<atan laba perursalraan.



KAJIAN PTJSTAKA

Peranan al<untansi biaya ntenurut Carler clan Usry clalartr I(r'ista (1004:ll) rren-rpal<an alat rnana.iemep
yang diperlltkan utrtul< melal<ul<an al<tivitas-al<tivitas perer'tcanaan clan perrgencialian, nrelrperbail<i
l<r-ralitas darr efisiensi. serta nternbuat I<eupurtusan-keputr-rsan yang bersifat n;tirr mar-rpurr strategis. Salah
satur firngsi dari lranafernen adalah nrengambil l<epurtusan. Proses pengatrbilan l<eputusatr ini harLrslalr

tepat. seliingga diperlttkan proses arralisis sebelurrr I<eputr-rsan diarubil. Sebagaintapa cli.ielaskarr pacla

bab penclahurluan bahwa proses perrgarnbilrntt l..pr-,tusarr nrana,ienren cligr-rnal<an analisis biava
dif-erensial urrtul< nrenerinra atau nrenoIal< pesanarr l<husurs.

'l'eknik Analisis Biava Diferensial
Analisis Difbr"ensial acialah sebagai beril<urt: "'Sebuarlr model l<e1tr-rtLrsan vars ciapat digurnal<an untrrl..
trengevalttasi perbedaan-pet'bedaarr dalarn per-rdapatan dan bia.va ,vang berl<aitan dengan pelbagai
alternatif tindal<an." (Mr-rlyadi'2001:120). Analisis biaya riif-erensial ini clitrrir-rl<an ur-rturl< nrenailil<ap
perrdapatan. biaya, set'ta mariin-nrar.iin yang sehrrburngan dengan beberapa cara pental<aian fasilitas
tetap atau l<apasitas tersedia. Analisis biaya difbrensial merupahan suatu tel<nik penuartr$ilan
keptrtusan dimana Itanya ada perbedaan bia1,3 darr pendapatan di anterra sel<ian banyal< alterrrati\re yalrg
di.ielasl<arr. Biaya-biaya yang cliperlirlbangkan clalam anarlisis clif'erensial br-ikanlah biaya-brava viips
di-{r-rnakan di dalant pelaporan keuangan l<onvensional.

Metrurut Murlyadi (2001) analisis biaya dif'erensial rnernpr.uryai errpat rnotocle. -r,aitu: a.

Merrrbeli ataur merlbrrat sendiri (mal<e or bury decision); b. Merriual atau lrerrpr-oses Iebih lanlut srrrrrtr

produrk (sell or process further); c. Menghentil<arr atau ntelanjurtl<an prodLrl<si prodLrli terteptr.r lrirLr

l<egiatan ttsaha suatu bagian pet'r-rsahaan (stop or contirrr-re proclt.rcr line); cl. Menerima atau rtrepolal..
pesanan khursurs (special order decisiorr)

Dalarn analisis bia1,s ditbrensial terdapat l<elebiharr dan l<el<uranglrrn,\/a. tert-rtama claliinr
kaitannya clengan pertinrbangalr uttrtLtl< merrerinra ?rtaLl rtrenolal< llcsalralr l<ltLrsrrs. I(elebihap clali tcl..pil;
anaiisis biava ciif-ererrsial diantar"anvit a. LlntLrl< penirral proclrrl< tarrbalran pada pelangsiln lain. rlerrsln
llarga )/allg lebih retrdah dari harga nonral masilr dapat clitcrirra ciarr rrensr,rnturnul<an selanra hargir

.itralrlya Irasilr diatas biaya langsunu. b. UntLrl< wal<tr-r Iiapasitas yarrg rnensangsr"u'clapat cligunakan
pada pesalralt tarrbahan yang lrarganya lebih rendah dari lrarga yang resr,rler dan pesanannva berarla
dilurar pesanart biasa. c. Pesanan tambal-ran dengan lrarga yang lrerada cJibawalr harga )izlng regr.rlirr'

dapat diterima.iika lrarga.iualrrya tidal< lrengganggur harsa pasar. Seclangl<an kel<rr;alrsap clari tel<pili
analisis bia,va clif-erensial diantararr)/a a. lJanva Lrntul< l<epurtLrsan.iurrulia pendcli. ir. Ada l<ece nclerunglrl
urntLrl< nrenrperolelr volLnle pen.iuralan yans lebilr be:sar.cierrgrin clasar.pcrlarltrahan.-I"iclal< acla hasil
petl-uerllbaliarr atas Irat'ta yalt-g teriadi dari prodLr[< yang harganya clitetapl.an tidak rlelebihi biaya ttttal.
(rrr rrlyad i :200 I )

Pengambilan Keputusan Untul< Menerima atau N4enolal< Pesanan Khusus
Dalarl ttsaha rllerl.iaga kelattgstrttualr hicltrp Serta ntetla.iulian lterusaltiriin. ntana.icllcrr scrirrr:
dihadapl<arr pada alterrratit:altcrnaiil'vang harLrs dipilih clan clianrbil l\epLrtLrsunn\ a. baili van!. bcrsilar
kuarrtitatif tlattptttl vang ttottl<rtantitatit. al<rrrrtansi lnaultult nont,rl<rrntansi. I)engArtrbilan l<e;lrrtrrsan

adalalr salalt satr,r firngsi rrrana.jertter.t yang penting bagi perursahaan. Pensuntbilan l<epr-rtr-rsan irri diclitsari
olelr firngsi ntana.ienren lainnya. yartLr perencanaan (planing)" clarr pengerrdalian (controling).



Petrganrbilan l<eputursatt adalah sebagai berikurt: "Pengarnbilan l<eputLtsan aclalali preruilihan
bertuiuan di atrtara berbagai alterrrtif cara r-rntuk marrcapai tr-rjurar-r terterrtr-r." (Mr-rlyacli 2001:2) Ada
elralr Ialrgl<alr dalam arralisis pengarlbilan I<epr-rtusan, antapa lain: a. Pent:ntur2rr prasalalr; b. Icleptifll<asi
alternatif pelrecaharr nrasalalr; c. MertentLrl<arr data lriaya clan penghasilan relevan: cl. MerrgevalLiasi
data; e. Melrrpertirrrbarrgkan data-clata laur yang ticJak dapat dir-rl<r-rr secara l<rrantitatifl f. Perrbualrrrr
keputusan.

Dalarl pengan'tbilan lieputtursan nrenerirrd atar-r rlenolal< pesarran l<hLrsurs salalr satLr fhct<)t'\'ans
pentirrg adalah kapasitas lren[langgr-rr (idle capacity) yarrg clinriliki oleh perr-rsairaan. Sebagair.nanir
Harisen dan Mowen (2004:557) mendefinisil<art I(apasitas al<tivitas adalah.lurrrlalr L"rc-rapa l<ali srratrr

al<tivitas dapat dilaksarral<arr. Sedztnglian l(epasrtas Al<tivitus Norntal aclalalr oirtltr,rt al<tivitas;ata-r'illl
ttntttl< sLtitttt Periode. Semelrtat'i:l trenLu'rrt Carler dan L-Jsrr (200-5:554) nterrvatalian bahrva l<apasitas

lrellganggLrr adalall sLtattlt l<orrsep li.apasitas produksi ciengan lactor ilalant llenganggur"an l..urvari,nn ilan
tasilitas l<arena l<ut'anuttya peniualan secara tenrporer'. Perrcleliatarr ini mc.nctaltlian clerrgntinator cla;i
tariloverhead pada tingkat yang lebih rendali yang rrencen.ninl<an pcngangguran -yar1g diperl<iral<an.

Dililrat dari defirrisi yang telah dil<erlul<akan" nral<a dapat clisimpr-rll<an bahwii kapasitas aclalalr

suttttut lieaclaatr dimana kegiatan prodLrl<si dapat dilat<sarnal<an beberapa l<ali. Kapasitas al<tivitas r-rornrirl

tlrerttpakatl sutatu l<eadaar-r dirlana al<tivitas l<egiatan prodrrl<si t'at{.1-l'ata rrntrrl< merrghasillian orrtprrt

dapat clilal<sanal<an unttrk satur per"iode. Sedangl<an l<apasitas rlenganltsr.n'aclalah sLrittrr l<eaclaan clirnanir
tidal< terladi suatu l<egiatan prodLrl<si yang disebablian oleh talitor pensanggLrran l<aryawAn cl:rrr hsilitas
kat'ena kttrarlgtrya penjuralan secara tetrpot'er'. Karena itrr pilral< nrana.ienren dapat llellunfhati..ltrr
kapasitas yalrg nlengan[Jgurr itu untul< menerirra pesanan tarrbahan yalrs hargarrva IebiI r'epc]alr dii;i
Itarga rrorrlal dan pesanannva berada drlLrar pesa nan biasa.

l'}eningkatan l,aba
'f uriLran perusahaarr pada Lu"nLnrnya adalah LurtLrl< nrerlperolelr laba clan [resar" l<ecilni,,a laba \ ilnr
dicapai ttret"r-rpal<art ltl<r-tt'att l<esLtksesan rlarra.iernerr dalarl mcnqelola perusahaannYal. Kcnurnrllrjirir
sLtatu perLtsaltaan clalalr llenghasill<an laba rtrerr-rpal<an dantpal< clari opel'asi ltcrLrsahitalt -\/anLl bcriallrn
dc'ttgan efbl<tif cJan ef'lsien serta l<Lralitas clari perrinrpin (nrana.jenren vanq baili).

Metlutrltt Carter dan Usry (200-5:4) terdapat tiga pendel<atan dalanr ntelretaplian tu.jLritn lablt.
yaitLr l. Dalam rnetode priori. tujuan laba rrendornirrnsi perencanaan. I)ertanra-tarna rnana.ie nrcn

trenetltul<arr tingl<at pertgerrrbalian yang diin.ginl<arr dan berursaha urrtrrl< merealisasil\allr\ia nrelalLri
perencallaan. 2. Dalam tletode posteriori. tr-riurarr laba bu'ada cJibau,ah l)ct'encanilalr clirrr

diidentifll<asil<arr sebagai hasil dari per"encalrfiiin. i. [)alanr rreloc]c praunrltis. nrrrnrr.icnrcrl

lrelrsuLtlral<an suatu standar laba yang telah diirji dan clibLrl<til<an melalr.ri pene-alarrian.

Perirnan Analisis Biaya Diferensial sebag:ri Alat llantu Mana.iemen clnlanr Proses Pengarnbilrn
Keputusan Menerimn Atau Menolak Pesanan Khusus f)an Pengaruhnva J'erhatlap l)crringlillirn
Labir

Analisis biaya dit-erensial aciitlalr selisih [ria),a ar.itar- alter-nati1'. clirrana tria,r a cjar-i rrasing-nrr:inr.r
alternatif tersebr-rt rrerLrpal<arr biaya lras:l )/alr-g aliarr clatang clan har.urs bcr-betla antar-alter-natif. dengln
analisis biaya dit'ererrsial rral<a pihal< nrana,ier dalarr perursalraan dapat rnengetaltr-ri biaya clari alternatil'
llrana )'ang paling t'elevatr clengan l<onclisi lrerLrsalraarr. Mantirat dari analisis biara ditbrcrrsial antalr
lain:

l. Membeli ataLr rnellbr-rat selrdiri (nrerl<e: or lrLry decision)



2. Menlual atau rnentproses lebih Ian.iLrt suahr prodLrl< (sell or process firrther')

3. Merrglrentil<an atau rnelanjurtl<arr produl<si produrk tertentr,r ataLr l<egiatan irsaha suratrr bagian

perusahaan (stop or continr-re produrct Iine)

4. Menerinta atau menolal< pesanan khursr.rs (special order decision).
Dalarr-r l<at'ya tulis ini l<ita al<an nrembahas telrtang rrantaat )/alrg l<e empat. yaitr-r: rrenerinur

atau tretrolal< pesanan khursurs (special order decjsion). Untr.rl< dapat rnenerirra pesanan l<lrursr-rs nral<a

perursalraan harr-rslah memilil<i l<apasitas mesin yanl nrengangsLr' (idle capacitr,). diclapat ciari selisih

anta.ra kapasitas rnal<sinrurn dil<r-rrangi derrgan l<apasitas nornral. Barurlah mana.ier dapat rlengambil
l<epr-rtursan berdasarl<an arralisis biays difbrensial sebagai infbrrrasi yang al<urat untul< nrenr[rLrat

kepurtusan yang baik.

Analisis biaya dit-erensial ini didasarl<an prada pertimbangan laba dil'erensial. yaitLr cicngarr

nrettrbandingliarr atrtat'a pertdapatarr drf'erensial yilng diterirra cletrgan bia_va clif-ere nsialnya. bila
pesattatt l<husurs yang diterirra rrenvebabkan pendapatan dit'erensial varrs diterinla llerLrsaharan lebih

tirrggi dari biaya diferensialrrya. maka pesanan kl-rr,rsr-rs tersebr-rt sebail<n1,a ditc'r'inra (adanya pesanan

klrr-rsus ini rnenyebabl<arr perusahaan rnendapatl<an tarnbahan laba sebagai corrtribr.rtion rnargin).

Sebalil<ttva..jil<a pendapatan drf-erensial yarr-{ diterima lebilr rerrdah clari biaya dif'ererrsralnva. nraliir

pesanan l<husus tersebut sebail<nva tidal< ditet'imar

Kerangka Pemikiran
Kegiatan produl<si di dalam perursahaan merupal<an l<egiatarr yang paling utanra. climarrr

kegiatan ini rnerringl<atkan nilai (valr-re) kegrlnaan suatur barang. yaitur dari bahan bakur rnerr.iadi barlirc

.iac1i (proclr-rl<) sehingga perursahaan nterrclal-ratltarr penclapatan (r'erzi:rrLre) clari l<cgiatan tersc'bLrt. [)i clulirrrr

ltrodul<si ada yang disebut liapasitas produrl<si yaitL.r .ir-rntlah berapa liali suratLr procltrl<si clapat

dilaksanal<an. Pada unrLnr"rnya perursahaan berprodurksi pada l<apasitas norrrral. yaittr ot-rtpLrt prodtrlisi

I'ata-rata utrtuk suatu periode. Sehingga bila pen-rsalraan tidal< berprodurl<si pada kapasitas rlal<sirral.
berarti perLtsahaan n"lerrpLrrryai l<apasitas rrenggangglrr. \,aitLr sLratLr l<eadaan dirranii tidali teriadi stratrr

kegiatan procir,rl<si vang disebabl<an oleh fal<tor penganggrrran l<ar'-r1a\van darr tasilitas karerta l<rtntngn_tu

pert.iualan scciua terrporer'. Karena itLr pilrali rrrarra,ictren clapat ntenranliiallian liapasitas van!l

l]esiinannva berada dilLrar pesanan biasa (rni al<ibat selisih antara l<apasitas nral<sirral dengan l<apasitas

norrlal di clalarn produr[<si,

yang nrengal<ibatkan adanya kapasitas lrengzltguurr').

Selain itur .f uga dalanr produl<si c'libr-rtr-rlrl<an biava-biava (costs) rrntrrl< nrern.ialanl<an al<tivitas tet'scbtrt.

seperti biaya tetap, biaya bahan baltur. biit1,3 tenaga keria langsLrnu. biava ovet'head. biava aclrttlttistt'rrsi

dan peniuralan" dll. Ut-rturk nrengidentitil<asi bia),a-biaya yang bunvak itLr cliperlul<an sLratLl ntetode" f litrr
rnetode bi ays di f'erensial.

Kos dapat dibagi rlenjadi dr"ra, yaitn: kos produrl<si dan l<os operasional. Kos produrl<si tercliri

atas:kos balrarr baku dan l<os tenaga ker'fa langsurrrg. sedangl<an l<os operasional terdiri atas litts

overhead pabril<. Menun-rt Sclraunl's. r'elevarrt cost adalah: " Releruant costs are thr'expected lirltrrc
costs (arrd also revenLres ) rvlrich dit1tr betrveen the decision alternatives ". Schaum's Reler/alrt c()st

nterupal<att l<os yang dihar"apl<an pada lnilsa rrendatang (.iLrgu penclapalirn) yang bet'bcrcla cliatttrtt'it

alterrratif yang ada. .ladi, dalarn analisis difbrensial data - data lios v'ang cliburtrrhliatr hat'tts t'elevat.t

selringga diipat dipal<ai dalanr penuanrbilarr liepurtirsarr olelr rrana.iet'[)crusalraan/penrilili.



Melrbedal<an antara biaya yang relevair dan tidak rc.levan rrerr.iacli langkah yang sarsar
perrtirrg. Ada dua alasan yang rnendasar.ir.i,va. per.tarna" clata;,n11g ticial< relevan dapat cliabail<arr clan
tidal< per"lur dianalisis' Derrgan clelrikiarr. rval<tur dan Lrpaya cia'i pembuatan l<eprrtrrsa, clzrpat cliherrat.
Kedua' l<eputusatl yallg salah trrerurpakarr al<ibat clari l<esalahan rrernasLrl<an biaya yarg tidal< r.ele'arr
dalam metlganalisis berbagai alterrratif yarrg tersedia. Agar pembr-ratan keputr-rsarr bisa ber-iala, clerg.,
ntulus, rnana-ier harus dapat nretnahatrti antara':'ciata yo,rg relevan clan ticlal< relevarr clan rrarrllLr
lrenggullal<an data yan-{ relevatr urttul< tnensarralisis berbagai alter-natif ya,g tersecjia,
Merrisaltl<an biaya relevan perrtirrg derrgan dura pertirrba.gan. pertarra, sapgat.jar.arrg ter.scc.li.
intbr"rlasi yang Iengl<ap utrtul< lllett)/Ltsurt laporan laba 

'Lrgi. 
Keclr-ra. nrercarrlrurr.biava r.elc.v,, cicruirrtidal< relevan akan tnetlrbLtat bingurrrg ntna.ier clan rrengcanggLr per-hatian clar-i ,rasalah 

'ilrgsesLurggLrhnya perrting. ' t

Dalarn l<orrsep bia.ya clif'er-errsiztl. kepLrtLrsan van_q clipaliai ber.c.iasar.l<an talta;r _ tahap heril<Lrt:l' Merrgiderrtif''ikasi zipral<ah ada kapasitas vang nrengans-eur- cialapr per-us.haa..
2' Petlquttrpurlan selnLla l<os yaltg berhtrburnsan clengan nrasing - nriisipq alter-rative,arq ad,i.3' Menrbarrdingl<all semua l<os 1'211g ac1a urtttul< tiap arlternatil'cliirr rrenshubrrpgkzrp tiap rrlter-riltil'

tersebr-rt derrgarl pelrgalrbilarr kepurtr-rsan yang al<an cliarnbil per-ursahaarr.
4' Menrililr alterrratif clengan trattfaat terbesar untul< rlenclurl<ung l<epLrtusan yang te'at tragi

perusahaan.

Seperli yang telalr diLrrail<an di atzts" clalarr nrerrpertirnbanglian pesarar.r l<hLrsLrs: pertarra lrar.Lrs
diidentiflkasil<an apakalr perltsahaan ntasih nrenrilil<i l<apasitas.yang ticial< ciigunal<arr (liapasirrrs
nreneanggttr)' LalLr langl<ah selanilrtnya ciiclasalkan pacla pertinrbangap biaya clif-er.ersial.6r.6r*r
langl<alr dalanr rlenrpertitlbarrgl<an pesanzur l<hursLrs tersetrLrt sapgat pe.tirrq clalar, Lrsalra,rerrlrarrrrr
tlattaier dalarl pengalxbilan l<elturtursan nrerrerirna atau nrenolali ssirrLr pc.sarz-1, lihirsirs.

Analisis biaya diferensial terhaclap perrgarrbilan l<epurtusarr r.nene'irrer ertaLr penolerk pesa.a,
khusus' diterima jil<a : Pertclapatart Dif'erensial > Biava Dil'erensial clan Ter-iac1i perrirgl..atarr laSir:
sedangkan ditolal<.iil<a : Pendapatan Difercnsial < Riar'- Di1'erensial dan Ier.liicli y-rena,rba6., l.irir:r
yaltg da;rat rren_v,ebablian ke r.ugian. ,

SesLrai cletrgatt tllal"sttcl llerrelitiarr itti. nral<ii stLrcli anulisis biinir rlil'cr-crrsial tiigirrr,lil, LrrlLrli
tlletrqetalttti se-iaLrlr lralra pel'.ltralt analisis ini terhaciiilr lios kos r,ang acia dalarr proses pr.oclrrlisi
pesallall l<hutsr-ts' Darl lrasil terseburt al<art trettcapai sLratrr hasil l<erl-rulusan apakah per.r.rsalraarr r,ererirrlr
ataLl lt-tenolal. suatur pesanan I<lrusurs.

METOD[I PENIILII'IAN

Objek Penelitian
Obf el< observasi Penelitian yaitr-r suertur badarr usalra nrilik svr,asra CV.
'lalall Tatlatr CibadLryr-rt Inclal-r BIol< D No.4l. BarrclLrng. Aciapurp ob.jel<
diterirna ataLl ditolal< apabila acla pesanan khr-rsus clarr se.iaulr qrspil
perttsahaatr tersebut. rlrelaluri ntetode biava clit'ercrrsial (diflcr.cntial cgst).

Qurantr-rnt yaltg bcrlol,asi tli
yalrg diteliti adalah tentarrt
penglinrlrnva terhadap luhlr



Metode Penelitian
Pada penelitian ini, penr-rlis lnengqLlnal<an rnetode clesl<r'iptif analisis yaitr-r pepelitiarr dergarr
melrgLllllpr-rll<atr data sesurai derrgarl l<eadaart yang sebenarnya sert;l merrbe;iliaip gapbaran dap analisis
terhadap masalali - rrasalah yang acla sehingga clapat n'rernberil<an garnbar.ap yapg curkup.ielas .rrrs
ob.iel< perrelitiarr.

'lenis data yang ciigurnal<arr clalatn rrenyLrsLrrr sl<r'ipsi irri tc.rbagi rnerr.jacli 2.ie,is. y,itr.r:
I'Data pr"inret'tnerltpal<an clata yalt-q ciil<r-rnrpLrlltarr clarr diolah serrcliri oleh sLriltLr orgapisasi at.Lr

peroralrgatl lattgsl-tlrg dari ob.iel<rrya. Langl<alr_-langl<ah yang clilakrrl<arr unturl< prepgLllpL.rlkap cjara
primer adalalr:

a. wawancara. yaitLr rlelakLrl<an Tanya--jarvab kepacla pilral< )/arg ter-l<ait nrerrgenai masalah,ar,,
diteliti rtntul< trelengkapi clata yalrg cliperlul<an.Sehurbunsan clerrgan topil< penelitiap ri,a,n,iyrci:r.rl
yalrg dilal<r-rl<arr uttltltl< lremperolelr l<etet'angan tcnt:rns rinc:ian - r'inciap dern perlriturrrqap bier.r,,
produrl<si. rnal<a data yang dibLrtr,rhlialt clar-i perr-rsahaatl 1,,31.1u bet.sarrgliutan alttal.a lailr. se.iar.alt
pet'ursaltaatl, strltl<tr-ll'ol'gallisasi perttsahaan, rrraian tLrgas. penieliisan nlengepai korrllopep bilr,ir
yanc berlrurbrrngan dengan proclLrl<si. se rta data lainn\1a.

b' Observasi, yaitur tlrelal<r-rl<art pertirr.iaLrarr dan rlengarrati secrrra larr-usr-rng ter.lraclalr l<eaciaa,
pe|ursahaatr dengan se-qala asltel< yanu berlrubungan clenuan penelitiap.

2' Data sel<utnder merltpal<an clata yang diperoleh clengan cara penelitian l<epLrstal<zr2p yaps prer.upalilp
tel<nil< perrgurrlrllLrlan data ataur irrfbrrnasi dengan nrengsLrnalian IiteratLrr'. tirlisan ilrrialr. irrter-re l.
|elerensi yallg berltr-rburrrgarr derleatr penelitiarr. clitarlbah clengiin catatarr - catstlp per-l<rrlialrap -virrL
berltLrbtrn{att. Pettelitialr I<e;ltrstal<aatr ini clilal<irl<an agnr pcnr.rlis cla;rat rrerlllrarli lretods r.pclrrilrr
yang dipal<ai dalam perhitunga, biaya ciif-ere,sial

HASIT, PIiNEI,ITTAN

CV. QLrarltLrtr aclalalr sebLralr perursaitaarr l<ontanditer.)ians ber.acla di I.,otir [JarrcjLlng ),iins llentl-lr.otirrl..:i
sepl'ai darr bedcover cialanr berbagai url<ttran cian motit' r..ial< tahun 2000. pr-oclLrl< yar-rg cjihasill<arr
ciidistr"ibr-rsil<arl l<e tol<o - tol<o yang telalr rrerr.iacli lanssarran letarp. Selain preprprodr-rl<si bcber-apa
proclr-rl< tnassarl. llerutsahaarl.ir,rga nletret'ir.na pesanzrn l..lrusr-rs clari bebe;apa l<orrsLsrep lairr dalarl berrtLrli
seprai denqarrr Lrl<uran yang ditenturl<an kc-rnsrrrlen.

Proses Prod uksi 
I

CV. Quantutt.t ber,eerak dalarr biclarrg gar-lrelrt. )/aitLr lrellbLtat sept.ai clitn beclcover.dalarl bcr.brrglri
ukuran" be'ikurt r-rrutan darr Iarrgl<ah proses pr.oclirl<si perr_rsahaar.
Pembuatart seprai sin-qle diproses rneniadi 4l<egiatarr. beril<rrt ini liegiatap - l<egiatarr terseb,t:
I. Bagian CLrttine

Pada bagiarr ini l<egiatan yal"ts clilal<Lrl'arr adalalr nremotorrg - nrotong kain sesuai pola \ arlLI
diterrpel di bagiarr kailr palirrg atas agar kain sialr urnturl< cli.jalrit. Untul< rleprbuat I bLrah se,r-ai
sirlgle diperlutl<an 3.25nr l<ain yanu al<arr dipotong. L)alanr scliali potong clengarr rresirr p()topg 11ir1-r,rt

nrenrotong l<ain terset-rr-rt urntLrl< 200 sep.ai single.
2. Bagiarr Sewing



Pada bagian perriahitall ,vang ttrerupal<arr bagian dari proses proclr-rl<si irapg rrrenerirra l<airr clari
bagian perrotongan untul< dijahit yang clilengkapi clengan bdhan - bahan perlbantr-r. seper-ti liar.et.
benang, darr lairr - lain. Pada bagian irri pertrsalraan nrerrbr-rtuhl<an pegawai ),ang cul<up barr-val<.
t-ttltuli dapat l.nelrpercepat pesalrart ylutg barryali. Pel<cr'faan para pe,gitr.r,ai cli birgi Lragi ,c.la \ars
Inerrjahit seprai. sarulrg bantal clan sat'tttrg gurling. Dalam satu hari rata - rata dapat rrer.nLrr.rat 200
seprai sin_{le.

3. Bagian Finishirrg

Selanjutnya seprai single diberikan kepacla bagian penl,elesaian. Di bagian ini dilal<Lrkan inspel<si
yaitur nrelneriksa hasil .iahitan, trenrbersihkarrr sisa - sisa benang clan nrenyelipkan tali flter.bar.
setelalr itLr dipindahl<arr l<e bagian pengepakarr.

4. Bagian Pacl<ine

Di bagialr pellgepal<an. seprai sirrgle yang lurlurs inspelisi ditilrat ciarr clil<c:pras clalarl plastili.r,,a.s
dirrirrta perrlbeli " I<ernLrclian clisusun per l<odi r-rntuk cliil<at clenuan tali urntLrl< siap clil<ir.irrliar.r.

Biar':r Prorlu ksi
Berdasarl<an data yang diperoleh clari CV. QLranturr, nraka dil<etahuri bahwa biaya pr-oc-lr-rl<si 1-rntirr
dibagi l<e dalanr 3 bagiatr. yaitr_r:

I . Bia-va bahan bal<Lr dan biaya baharr penolorrg
Merurpaliarr biaya balran - balran )/ans ciipakai urrrtr_rl< nrentbuat pr.oclurli pesanar-1.

Dalarn hal irri bal-ran utatra pembr-ratarr seprai sirr-qle aclalalr kain poly tc. Acla.iuga balrap perrolorg
)/ang Iain seperti: karet. benanq. clan tlter.ltarr.

2. Biaya tenaga kerja langsurrrg

MerLlpal<atr biava yallq dibayarl<an I<eparJn l<arvarvan yang terlibat langsunu pada proses pr.eclrrlisi.
d i rl a rrei karvarvarr d i ba-1,ar- be rclasa r.lian li t ra nt i tas vet rr g cl i has i l lier n.

3. Biava ovcrlrerd pabr.il<

Yang tet"ttrasLll< biaya ovet'heacJ pabril< pada aclalalr'. a. Biu.t,u tttncrstt ker.f tr tidttk ltlt,q,s.rrtr,g. [-]iiirri
,\ang ditraVarl<an l<epada l<at'1'arvan )ang terlibert clilrrar al<tivitas prodLrlisi. b. llict.t,rr lirtr.ik. Bi.r.
listril< darr air merupal<an biaya yang dikerurarr<an Lrntur< rrenlba),ar rer<enin_q ristrir< yanu crigLrnariarr

setiap btrlall' d' IJicr.t'ct pernalihrrt'uutt ntr:.s'itt- I]ia--v'a penreliharaan rlesin rlepLr;ral<ap biaya yar)S
clil<elltarl<atr perLtsaltaatl untr-tk trellbiavai perbarl<an. nrenrbcli spare part clarr penrelilraraap rresip
.iait da,,resin poto,g. e. lliu"t't.t 1tt:nytr.s'urrn,.rc,s'in Ili,;,a peryusr-rta,,resi, yarg cripakai Lr,tLrri
rr.rerlOtollg clan rnerr.iait dalanl pl'oses proclr-rl<si seprai singlc. 1'. llirr.t,tr utrgktrt. Merurpal<3r'i biir,i,3 \11r
dikeluarl<atr perusahaan untul< nrengangl<Lrt produl< .1,sng sLrclah.iacli l<e l.,or.rsr_rmert. g. Bitrvtr lLritr
lctin, ntertLpal"an biaya yang clicadangl<an utntul< l<egiatan opcrilsional perursalra:ip vapg tidal< tcr.clLrSrr.

Tinjauan Iliaya padzr Pernbuatan Seprai Sirrgle
PetllL-ruratatr sept'ai sirrgle utrturl< l<eperluan atralisis biaya clifer"ensral sehLrbungap dep96ln pesapap l<husrrs
selama ini biaya -- biaya drl<elonrpol.l<an sebagai ber-il<r-rt:



Keterangnn

1:

'fabel 
1

Lapora n lliaya Prod u ksi
April 2010

V4,* sQQ9.g.S Sgp_tit, syUl.
Iliaya /pcs Total Iliaya

Biaya Bahan Baku dan Bahan Penolong

Biaya Tenaga Kerja Langsung
Bagian Cutting
Bagian Sewing
Bagian Finishing
Bagian Packing

Biayn Overhead Pabrik
Iliaya I'enaga Ker.ia 'I'idak Langsung
Iliaya Listrik
lliaya Telepon
Iliaya Pemeliharaan Mesin
Iliaya Penl,usut:rn Mesin
Biaya Angkut

Birrya [,ain - lain
Total Bia1,i1 Produksi

ll Ua,'g,, Jual Norrnal
ll--

Ilp 28.375.00 Rp 141 .875.000.00

500.00
750.00
200.00

1 550 00

r.248.00
499 01
86.00

320.00
12.50

, 290.00
3:l 8. 80

Rp 34.219 38

2 500.000.00
3 750 000.00
1.000.000 00

7 750.000.()0

6.240 000.00
2.495.316 00

430.000.()0
r.600 000,00

3(r2.500. (Xl

1 400 000.(x)
r.694.029 00

Rp I 7l .096.c)0-i.()0

Rp 37.500.00

Tabel 2

Biar,:t Bahan IJaku dan Bahirn Penolong
A;rril 2010

Keteranga n

[Jntuk 5000 pcs SeDrai Sinsle

Iliaya /pcs Total Biitvrt

Kain Poly TC

Llenarrq KatLrrr

Karet

Fiterban

Rp 26 000 00

j 7.s.00

1 000.00

1.000.00

Rp 28.375.00

Ilp 130.000.000.00

I.87.s.(X)f) 0()

5.000 000.00

-5 000 000 00

Rp l4l .875.000.00Total Biaya

Dari perirrcian biava di atas. tralia harga;roliol.. untuli pcsanan regr*rli:lr seprili singlc nrenurul
perrrsahaan ac'laIah:

Harga Pokok :il'il?ffi,l::iil;:[Ji:: ''p 
odLr<si

: I{p 31.219.38 /pcs

PerLtsahaan nteniural l pcs seprai single dengan harga Rp 37.500.00. Laba yang diperoleh;rerLrsahaarr:
Laba '- Rp 37.500.00 - Rp 34.219.38,, tlp 3.280.62 /pcs ArarLr

Laba : (Rp 17.500.00 - t{p 3-+.219.38)r.5.000 pcs: I{p 3.180 (rl x .s.000 pcs
.., Rp 16.403. 100.00



Kapasitas Procluksi
Berikr-rt ini akan disa.iil<an l<apasitas proili-rl<si CV. Qrranturl selarra tahrrl 2010 clalap 11er.nhrr2r

bedslreet (seprai si,gle): 
r.iincr :

Kapasitas Procluksi 20I 0

Bulan

Januari
Febnrari

Maret
April
Mei
Juni
.lu li

Agusttrs
Septenr ber
C)litobcr

November
Desember

Total

Kapasitas
Maksimunr (pcs)

6.s00
6 s00
6.500
6.s00
6. s00
6 500
6..500

6.-5( 0

6. s00
6 500
6.500
6..500

12.000

Kapasitas
Nornral (pcs)

s.000
4.500
4.000
5.000
s.000
4..500
,1 000

5.(XX)

5.000
4..s00

s.000
s 000

,56.500

Ka p:rsitas
Produl<si ('2,)

16.92
69.23
61.54
76.92
16.92
69 2i
6l.5zl
I (t.92

16.92
6e t3
16.92
I6.92
78.41

Di balvah irri adalah rata - rata pesanarr resular yang diterinra olelr perLrsalraan setiap burlaprrr,'a:

Ta bel 4
Rata - rata Pesanan Regular Pembuatan Senrai Sin le 2010

Kuantitas Harga /pcsProduk

Scprai Single ,5.00t) Rp 37.500 00

Pesanan Khusus Seprai Single
CV. Quratrtt-ttr adalah pet'usahaan bersl<ala kecil yang be:r'gerali clibidang gitrntelt. Peprrsaltaaip irii
memilil<i l<apasitas n-ral<silr"tLrtt-t r-ttrtul< rtrelal<trl<an pr'oses procirrlisi setrarrr,'al< 6.500 pcs seltrai per'

bur Iannva. Narn un perlrsahaan beroperasi pada l<apasi tas nor.n'ial.

Pada burlan April 2010. perusahaan rnenclapat pesanan l<hrrsLrs. Pesarran l<lrursus berLrpa pesar"ran

untutl< trlettrbuat seprai sirrgle seban,r'ak 1000 pcs..l-eta1:i l..orrsLrnrcn -vang nterrberil<an pesani,lir l<hursrrs

tersebut nrerrinta harga di barvah harsa iural nor"nral yaitur Rp 36..500.00 ipcs.
Beril<r-rt ini adalalr pesanan I<hr-rsus yang diterinra oleh pertrsahaarr bLrlarr April tahLrn 2010.

Ta bel 5
Pesanan Khusus Pembuatan Se Sinsle 2010

Produ k

Seprai Single

Kuantitas

r.000

[[arga /pcs

Rp 36.500 0i)

Perhitungan Pesanan Khusus Menurut Penrsahaan
Tabel di barvah irti metrperlihatl<an perirrcian biaver yang climasLrlikan oleh perLrsalraarr lie rlirlanr
perhitr-rngan harga pokok di nrurka:

t"



Ta bel 6
Perincian [Jiavir dalarn pe rhitungan pesanan Khusus

apiir 2010

.lglrsjlsEl-_
Rp 36.500.000.00

Biaya Produksi
Biayo Bahctn Boku dan Bahon penolong
Bialta Tenagct Keryja Langsung
Bia.lta Tenctga Kerja Tidak longstrng
Diay11 Li.strik
Biaya P e nTlusuta.n Me,s in

28.375.000.00
3.000.000.00
6.240.000.00
2.41)5.376.00

362.s00.00
Total Biay:r Produksi

-Ri,si-itdiii, _*_-- Ilp 40.472.876.00

(Rp 3.e72.876.00)

Dari perirrcian biaya di atas, tnaka harga pol<ol< urntr,rli pesaniin I<lrLrsurs sepr-ai srrrgle prcpLl-Lr1
perr-rsalraarr adal ah :

llarga Pol<ol< : Total Biaya : .rrrnrlah urrit yang clipr-oclurl<si

''= Rp 40.412.876.00 : 1000 pcs ,

: Rp 40.412.87 /pcs
KIlr-rsus seprai sirrgle yang perusahaan lal<url<arr, rnal<a pesanan lihr-rsus seprai single ter-seburt clrtol.li
oleh pe|utsahaan. Kal'ella harga pokok Itasil perhitungan perusahaarr yaitur sebesar-Rp 40.472.ti7 Ieirrir
besar daripada harga pesanan yaittr sebesar Rp 36.500.00. Bila clihitr-rng secara l<eselLrrulrap pesapar)
l<husurs te'sebut al<a, dapat ,erdatarrgl<a, l<erugia, sebesar.:
RLrgi : Rp 36.500.00 - Rp 40.472.87 .,. (Rp 3.972.ti7)/pcs
Atau

Rurgi : (Rp 36.500.00 - Rp 40.472.87) x 1000 pcs : (Rp 3 .912.876.00)

Me tlttrttt perLtsahaarl setiap trenclapat l)esanalr klrrrsrrs \/ans harga iLralrrva cli bari,lh por-ptal 1l<a,

sebanclirrg dcrlgarr perldapatatr yalre al<att cliterirla. Perusalraan nrenganrbil l<epurtr-rsarr rrepslal< pacla
pesanal.t l<husr-rs terseburt.

PE,MBAI I ASAN

Perlgarlbililn l<eputt'tsatr tlrerLtpakan ltal )/ang penting bagi perursahaan. l<arepa l<epLrtrrsap \/1pu cliaprhil
itLr al<atr Itrenetrtutkarr larlgkah darr ntasa depan perursahaan. Oleh karena itr-r l<epurtursan ter-seburt har.Lrsliih
tepat agar tidal< rret'ttgil<an perr-tsaltaan. Pacla pembtratan seprai single ini. pepilili per.risaharr,
dilradapl<arr pada pengarnbilan l<eputusan apakah"pesanan I<hurstrs terseburt har-urs diter-ima iitaur cJitolak.
Netttluttt sc'belulrllya pet'ursalraan.iurga ltat'us rnengicientifll<asi apal<alr pesiln3p klrLrsLrs 1cr-scSrrr
lrellrberilian peningl<atan lerba )/anq signifilian tcrhadarp lrerLrsahaarr. SebelLrnr per.Lrsahaarr prcps-arrhil

Pert i nr bahan vang l< urat untr-r k perr ga nr bi l a n l<epLrtrrsap ter.sebLrt.



Penggunaan Analisis Biaya Dil'erensial clalirnr'Menerinra ntau Menolak Pesanan Khusus patla

CV. Quantum
Seperti telah di.ielasl<an pada surb bab sebeluntn)/a barlrr.r,a CV QrrerntLrr.n nrenclapatl<an pesanan l<httstts

dari pelanggannya. Perusahaan berusaha r-rnturl( rrerrpertimbarrgl<an nrenerinra atau tnenolal< pesanan

klrusr"rs tersebirt.

Dalarr nrenganalisis pengallbilan l<ep"utusarr rlener"imar artaur nrenolal< pesanarr I'hLrsuts.

diburtrrhkan infbrmasi al<r-rntansi yang relevan berr-rpa intbrn-rasi biaya dit'erensierl dan pendapatan

dif-erensial. Dengarr adanya infbrrrrasi al<untansi yang relevan ini, rnaka dapat dilal<Lrl<an artalisis

pengarlbilarr liepurtirsan selringga perusalraan clapat nrenrililr alterititif'tinclalian ,vAng terbail.. clcttgrtti

cara menghiturng pendapatarr diferensial yang akarr diterinra perLrsahaan dan biai,a dit-ercnsial rang

al<an dil<eluarl<ar-r perusahaarr bila rlenerinra pesanarr l<husr-rs tersebrrt.

[Jrtturl< dapat nrerrlrtr,rsl<an rlene rinra i]taLr nrenolal< srntrr llcsanan l<hLtst-ts. c1c:ttlliut

nrenggLnral<an nretocia biaya dit'erensial perLrsalraan hanrs nrenreprtinrbarrgl..an l<onciisi l..ontiisi

sebagai beril<r-rt:

l. Aclanya linpasitas nrengganggLtr, Iiarrerra aclanya l\apasitas proclurlisi )iaurg lltengt.urggLu' tcl'se[)ut

maka ada biaya yang seharusnl,a tidal< perlr,r diperlriturngl<an l<e dalarn biava prodLrl<si pesiirrarr

khust.rs. biaya tersebr-rt seperti biaya penyr.rsLrtarr nresin. 13iaya sepefti itur biasalrl'a strclttlr

dibebanl<arr seluruhnyar pacla l<apasitas prodLrl<si 1-rroclrrl< regr-rlar pada periocle terse bLrt.

2. Urrturl< pesanar"r l<lrursurs tersebLrt. harga llesanan l<lirrsurs harLrs cli bau,alr harga.ir-ral rtorrttal.

3. Adanya rnargin kontribursi antara pendapatarr dif'erensial dengarr biaya dilerensial sebagai aliibat

rrenerima pesanan l<husurs. Per"tinrbein.{arr rni rneniadi penting karena pesanan l<hLtstrs sccrlrir

l<er-rangan lranya al<an r-nenguntr-rngl<an apabLla pendaltatan dif-erensial lebih besar darillrcla bili-rlt

dit'erensial.

Mal<a larrgl<ah pertanra yang lrarurs cliarrbil adalalr,',-.r.',,gi.lc,,tilrliasi alral<ah acla ltapasitrts

rrenganggLrr pada saat rlenerirra pesanarr 1.,lrrrsrrs tersebLrl.

Seperli )/nng l<ita ketahr,ri bahu,a perLrsahiian rrendalrat pesanan l.,lrLrsrrs paciit bLrlan April 1010. tttalirt

kita harLrs nre:r-rgidentifil<asi apal<ah pacla burlan Aprilada liapasitlrs rirr'nsansgLu'ataLr tidal.''l

Ta bel 7

Ka pasi(irs Proclu lisi
201 0

lJulan Kap:rsitas Max (pcs) Kapasitas Nornral (pcs) Kapasitas I-'rocl ul<si ('2,)

April 6.-s00 5.000 I6,92

Perursahaan nrenriliki l<apasitas menganggur sebesar "' I.500 lrcs

Jil<a perr-rsalraan rnendapat pesanan khr-rsrrs berr-rpa seprai single sebesar 1000 pcs. Malta langliah

selarr.lutn-\ia rtrc:ngiclerrtilrliasilian biara prorlurlisi )'ang relevan ataLr ticlali relc\ilrt. gLrlltt rttcrtgltittttt"

besaran biaya proclirl<si r-rntr-rk pesanan khirsLrs.

Birrltrl ltulrurr buku rlurt buhun penolottg
Biat,a bahan bal<u dan bahan penolong nrerLrllal\an bial'a nrasa cleparr. IJnttrli rrrerttprodr-rlisi seprai

single pesanan l<lrusurs l.nelnbrrtL.rhlian bahan balirr clarr bahan penolong se6tr:t'ti l<airl poll'tc. l)cllallg



katlrn, karet, clan frterban yang lrarurs dibayar. Jika perusahaarr rnenolak pesatran klrusus tersebr-rt.

penakaian bahan baku dan bahan penolong clapat dielinrinasi sehingga biaya baharr bakLr dan bahan

penolong untuk pembuatan pesanan l<lrursurs seprai single adalah rtol. Sebaliknya.fika pet"ursahaarr

menerima pesanan khusus tersebut harus ada biaya yang dikeluarl<an.

Jadi biayabahan baku dan balran penolong berbedadiantarakedua alternatif-. Oleh karena itr-r, biaya ini

termasuk biaya relevan dan harurs dimasukl<an ke'dalam perlritr"tngan.

Bityo tenogu keria longsung
Biaya tenaga l<eria langsung.iurga merurpakarr biaya nlasa depan. Untul< tremprodurksi seprai sirrulc

pesanan kSusus membutuhkan jasa terraga kerja langsung yang harus dibayar. Jika perusaltaatl

rnenolak pesanan khr-rsr-rs tersebut, pemakaian terraga l<er"ia langsurng dapat dielirninasi sehillgga bial''a

tenaga ker-ia langsung untuk pembuatan pesanan l<husurs sepr"ai sirrgle adalah nol. Sebaliknya.iika

perusahaatr meneriltra pesanatr khr-rsus tersebut harus ada biaya yang

clikellarkan..ladi biaya tenaga keria langsung berbecla cliantara kedr-ra alternatif-. Oleh karetra itu, biava

ipi termasuk biaya relevan darr harurs dimasurl<lian kc dalam perhitr-rngart.

Biayu overhead pahrik
a. Biaya tenaga l<er.ia tidak larigsung; Biaya tenaga ker.ia ticlal< f angsLrng mellcerminkarr sltatu alokasi

biaya yang telah dikeluarkan. Perusalraarr membayar gaji karyawan utrtuk nlembalrtu perusalraan di

luar kegiatar-r produksi. Sebanyak apapun pesanan khusurs seprai single yang diterima olch

perursahaan tidak akan mempeltgaruhi besarnya biaya tenaga keria tidak lalrgsutig. Perusahaettl akatt

tetap membayar jurnlah yang besarnya san'ra setiap bularrnya. Biaya tenaga ker.ia tidak latrgstrtrg

tersebut akan selalu sama pada setiap alternatif dan, karena itur biaya terraga kerja tidak larlgsr-rng

ticlal< relevan dan tidak dimasukkatr ke dalanr perlritungan.

b. Biaya listrik; Biaya listrik mencerminl<an suatu alokasi biaya yang telah dikelttarkatr. Pada kasus ini

untuk rnerrghitung besarnya listrik yang harus dibayar tergantutt'tg pada banyakrrya iarl ke|ia.

seclangkan listrik yang cligurrakan pada perlbuatan pesanan kltusurs tidak al<an menanrbah.itrnrlah

.iam ker.la. Karena .iLrnlah janr ke;ia )/ang ditetapl<an perutsaltaatr itLr ltnrtk l<apasitas proclr-rl"si

rlaksinral. sedapgkan perusahaan berprodr-rksi pada kapasitasnot'tual. Jadi clerrgan kata lain ada atatt

tidaknya pesanan khusus tidak akan merrpengarurhi biaya listrik. Biaya listrik tersebltt akan selalLr

sama pada setiap alternatif dan, karena itur biava tistril< ticlak relevan dan tidal< climasurl<kan l<c

dalam perhitungar-r.

c. Biaya telepon; Biaya telepon .iuga pada kasus ini mencerminkatr suattt alokasi biaya yang telalr

clikeluarkan. Perusalraan menggunakan telepon ticlal< hanya untul< kegiatarr prodr-rksi tetapi

clisatukap dengan kegiatarr di luar produrksi. Besar kecilnya biaya telepon yang diketuarl'.att olelr

perusahaal tidak clipengarulii oleh banyaknya pesanan yang diterinra perusahaalr. Dengarr l<ata lairr

diterirna atau ditolaknya pesanan khursus ticlak akan nrernpengarulri biaya telepon. Biaya telepon

terse[.luttakarrselaluSamapadasetiapalterrtatifclan.karetraitubiai,ateleporrtidakrelevatidantidal<
diniasukkan ke dalam perhitungan.

d. Biaya pemeliharaan nresin, Biaya penreliharaarr mesin pacla l<asurs ini lretlcerlrlirtkarr sltattt aloliasi

biaya yang telah dikeluarkan. Perusal-raan surclah rrerrgalokasikar-r briava tersebr-rt untltl< I br-rlarr'

pertarnbahap.ir-r11lah pesanan ticlak al<an rnenrperngarr-rhi besartrya biaya pelrrelilraraan trtesin yarls

akap clikeluarkan pen-rsahaan. .ladi clengan kata lain perusaltaatr al<an membayar.iurrnlah bial'a

perrreliharaarr nresirr yang sanra besarnya bila nrencrirttrt atlttt tretrolali pc'sallAll l<hltsuts. Biar a



ter"seburt akan selalu sarla pada setiap alterrratif dan, l<arerra itr-r. tidal< relevan dan tidal< dirlasurlil<an

daIam perhitr-rngarr.

e. Biaya pertyursutan tlesirr; Biaya penyursurtan rnesin nlencermirrkan sLratu alol<arsi biava yang [cllrlr

dil<eluarkan. Penyursutan adalah biaya tertanam (surrl< cost). yaitu biaya )/ang tidal< clapal

dipertgarr-rhi olelr tindakan apapLm di rrasa depan. Mesl<ipLrn biaya tertanarr irri dialol<asrl<an l..c

peliode yang al<an datirig dan merryebut alokasr tersebr-rt sebagai penyursutarr. tidal< satu purn biay'a

peroleharr yang dapat dihindari, Bia,va tertarrarn adalalr biaya lrasa lalr-r. Biaya - biaya tersebLrt aliatr

selalu sama pada setiap alternatif dan. l<arena itrr. tidal< r'elevan darr tidal< dirnastrl<l<an cittlunt

perhiturrgan.

Biaya angliut; Braya arrgkut nrencermirrl<an suatu aloliasi [tiai,ii \/an! telah dil<eluarl<an. Perrrsllrutn

rnengelttarl<an biaya ini Lrnturk prengangkutan selarna l bLrlarr..lacii hila ada penarrbahan pesanilr)

proclul<. biava angl<ut irri tidal< berpengaruh. l<arena beszrrnl'a bia.\/it \/iln() dil<eluatrl<an al<an tetall.

Biaya angkut tersebr-rt al<an selalr-r salra pada setiap alternatif darr. karena itur. tidal< relevan clun

trdal< dirniisr-rl<an l<e dalam perhitulrgan.

g.Biaya lain - lairi; Biaya lain - lain rrencernrinkan suatu aiol<asi biaya )/ans telah dil<eluat'katt.

Perusahaan nrengalokasikan biai,'a lain -- lain adalah LrntLrl< nrenrbiai,ai pen-{elLraran clan l<egiatan tli

Itrar l<c'giatart prodrrl<si perr:sahaan tetapi secara tidak lanssL.rng rrasih nrenrpcnuat'tthi l<egiirtrrrr

operasional perusahaan. Dalanr lial ini, prerursahaan setiap brrlann,r,'a arlian rrenrbal'ar pa.ial< .r lurs

.f Lrmlahrrya tetap sanra walaupurn rrendapat tambahan pesalran. .ladi derrgan kata lain diterinta atrrtt

ditolal<nya pesanan l..husurs ticlali rrenrpengartrrlri besanrya biaya lain lairr. ISiay'a terscbul al\ilr)

selalr-r sarra pada setiap alterrratif dan, karena itu, tidal< r'elevan dan tidal< dimasLrkarr l<e dalrinr

perhitLrngan. ,

'l'a bel 8
Iliaya lLelevan Pesanan Khusus

1!-erD llit-r ! pr.-! .-!rn e ! s- lrqs)
Jenis Biaya

Biar,,a Bahart Baku dan Bahtrn Penolong
Kain Pol.t'T-C
Renang Kalm
I{ore/
Filt:rbcrrt

Biaya Tenaga Kerja Lnngsung
Bctgicrn (. trtlirtg
Bcrgit.trt ,\t:v;irts
Ilugicrn fini,thing
Rugittn Ptrckin.g

Total Biayn Relevan Pesanan Khusus

Rp 2(r.000.00
3 7 5.00

r.000.00
r 000.00

500.00
750.00
200.00

r .5s0 00

iii,i,l,ii,

28.175,00

J.000,00

Rp 31.375.(X)

Pen.ielasarr:

Menur"urt penulis bia1,a tenaga tidal< lanesrrng. L'riava penyLrsLrtan nresin. clan biaya listril< tidali t'elevittt

r-rntrrli dirnasLrlian l<e dalarl perhitungan ltesanan l<hrrstrs. I(c'tiga bial'a tersebut ntet'upaliatr biava

biava ),'ang dialoliasil<an pet'usalraan rrntul< satu burlan..iacli tidak bu'pen{at'utlt dengart aclattvil

penarnbahan pe saltalr ltada lterursalraan. Ada atau t iclal<rrva pesilnan lihusLrs. lterLrsaltaatt tetllll ltltrtts

rrembayar ketiga biaya tersebut. Yarrg rro'rrpal..an bial,a relevan aclalah biava bahart bal<r-r darr balrirrr



penololtg clerrgan bia1,2 tenaga l<eria larrgsr-rrrg. Sehingga total bial'a relevart llesatrart I<ltustrs sebesar I{1r

31.375.00 /pcs.

Unturli rnenerrtul<an apal..;rh pesaniin l<lrusurs )'ang clitarvarkan clapat cliterirna atau clitolirl... tnal..a

penr-rlis menyaiikan laporan perbarrdirrgar-r analisib diferensial derrgan ataLr tanpa pesanan hhursr-rs utntuli

rnelihat laba pen-rsahaan dari penjualan regr,rlar dengan pesanan lthr-rsus beril<r.rt ini:

Ta bel 9
Laporan Analisis Biaya Dif'erensial Dengan atau 'l'anpa Pesanan Khusus

April 2010
(Penjualan Seprzri Single /pcs)

Keterangan Dengan
l'esantrn Khusus

'l'an ptr

Pesanarr Khusus
Difere nsia I

Pendapatan:
5000 pcs x Rp 37.500.00
1000 pcs x Rp 36.500.00

Rencana Produksi
5000 pcs x Rp 37.500.00

Biaya bahan baku dan
bahan penolong:
6000 pcs x Rp 28.375.00
5000 pcs \ Rp 28.375.00

Biaya tenaga kerja langsung:
6000 pcs x Rp 3000.00 18 000.000 00
5000 pcs x Rp 3000.00 15.000.000.00 i.000.000.()(l

Total Biaya Rp 11i8.250.000.00 Rp 156.875.(XX).00 llp J1.375.00!1.01)

Margin l(ontribt"rsi Rp 35.750.000.00 ltp 30.625.000.00 ltp 5.125.000.(X)

Unturl< nrengetahr.ri perbedaan total biaya antal'a perusahaarr darr perrr-rlis rraka perrurlis rrerr.ya.iil..lrrt

la;roran laba rirgi rnenurrLrt perursalraan dan pcnrrlis sctraqai bcrilitrt:

'l':rltcl l()
Analisi Perbanclinghn Lirporan l,ttba lltrgi

Pesanan Khusus Seprai Single

t,Pttl 2010.- - - ,.

rtt7.500.000.00
36.500.,000.00

224.000 000.00

170.2.s0.000.00

i

r87 500.000.00 36.500 000.()0

l4 r 87.s 000 00 18.375 000 0(j

Keterangan

Pendapatan

Riaya Produksi
Biaya Bahan Baku dan Bahan Penolong
Biaya Tenaga Keria Langsurng
Iliaya Tenaga Keria -l-idali 

l-arrqsrrr"rrr

ll iaya Listri l<

e_leyl ll.ryrLl uqrY!!!L
T'otal Biaya

Menurul Penrsahaan

Itp 36.s00.000.00

Analisis Biar':t
f)ilerensial

Rp 36.500.000.()0

28 i75 000 (x)

3000 000 (x)

3 r.J75.0()0.00

28 375 000.00
3 000.000.00
(r.2210.000.00

2 ,t95.176.00
j62 ,s00.00

40.472.87 6.00

Rugi / L:rba Bersih Rp 5.125.00t).00



Pen ielasarr:
Dari tabel diatas, dapat dilihat bahiva terdapat perbc.daan laba.y,ang diper-ole6 per-usalraa,. Merrrr.Lrl
pertrsahaan ternyata setelah menyelesail<art pesanarr l<hLrsr.rs scprai sirrsle ini. perrrsalraa, nrersirlrrrri
kerLrgian sebesar Rp 3.912.876.00 sedangl<an.iil<a clianalisis clengan tehrril< bia;,a diferc-r-sial serc-JaJ;
nlenyelesaikan pesalran klrirsus seprai sirrgle irri, perursalraan,al(an nreprperolelr laba sebesar. I{p
5' 125'000'00"ladi. te.dapat perbeclaarr lab^ artara perhitLrrrgan perusahaarr clarr per.hiturnsa, perLrlis
sebesar : Rp 5. 125.000.00 - (Rp 3.gtz.gl6.00; : Rp t. 152.124.00.

Perbedaan lter.lritungan antar.a Lresitr.rrva laba \iang clilritr-rng oleh perursalraan dengan yang
dihitLrng nlerrggLll'lalian biaya clif'ereltsial crrl<Lrp sigrritil<an, darr nrenghasill<arr pepclapata, dilcrcrrsirrl
sebesar Rp 1'152'124.00. Bila dihitulng clerrgan menssLu.rilkan rretocje bia,va diter.errsial re'r-r ar.
pet'utsahaatl nrendapat Iaba dal'i pesarratt l<ltttst.rs tersebr.rt. rvalaLrpurrr harga.iLral pesanap l<lrLrsus cli bari.lr
harga.iLral nornral. Darn besarnl,,a lrerringhatair laba adalah:

Pesanan regurlar" : Laba ber.sih )/ang ilrlrasilliarr sebesar. Ilp 30.625.000.00
Pesarran l<hursurs : Laba be'sih yarg clihasill..a, sebesar-Itp.5.125.000.00
Per-sentase peningl<atan laba : 5. 125.000 / 30.625.000 x 1 00,% . l().J3oh

Pada br-rlarr April 2010, perlrsahaalr Irenr[]r'odLrl<si 5000 pcs seprai sirrgle clep_qap har.ga R1r .37.500 ()0
/pcs' DaIi pelr.iuralarl tet'seburt peIursahaan lrentpe[oleh penclapatan sebesar- Rp 1g7..500.000 (rrr
ciil<Lrrangi biaya sebesar Rp l-56.875.000.00 rnal<a dipcroleh Iaba sebesar-Itp -i0.62-5.000.00. pacia bLrlrr.
ini perutsahaatr tlretrolal< pesatratl l<hutsr-rs seLranyak I000 pcs clenuitn lrar.gn sebesar-Itp 36..s0(,).0t) ipcs.
Mal<a diketahLri Iaba yang diperoleh.iika perLrsalraan l<arena rrerrolak pesarran khusurs adalah scbcs.r-
Rp 30.625.000 00.

Tetrltatt dari arralisis biaya cliferensial perbanclirrgan analisis biaya dit-er-errsial cli ar.s tcr.ila;r.r
perbedaarr laba \/Alls ctrl<u1-r sinif'll<an sebagai al<ibat ciitolal<rr,r,a pcsanan l<hr.rsrrs. Iri Irrrsil ilrrr.r
llle llsgLlllal<att tretode bia,r''a dil.ererrsial. rrtetocle- ini ticlalt clapat nrcrnpcr.liecil biay,a pr-orlrrlisr tcrrrlir
clapat llreln[:ratttLr l<ita clalarr rrrerrililr biava biava nrana sa.ja yang har-us clirrasurl<arr l<e rialarr
perhiturrrgan dan tidal< climasr-rl<an l<e dalarr per.hitLrnsan..lacli se:olah olah nretocle irri cla;rirr
ntetlratrsl<as biaya produrl<si tetapi pacla lienvataartnya besar-nya bia-1,ii - bi1r,a yang clipal<ai tetap sarra.

dalarr I<orrdisi seperti irli- cjerlgillr llenggttnakan analisis biaya riilcrcnsial pcr-rrsalraan dapat rrrcrg.rrt-.,i1
kCptllLlstlll

Berdasal'liatt hasil darr pemtleihasarr dapat disimpLrll<an balrrii,i telrrril< analisis bia,va dif'er-ersirrl
dapat berperan dalall pengarlbilall l<epLttttsittt rrenerir.na atarr nrenolal< llesanan l<hLrsLrs 1rr-oclLrl.- cirr,
dalarl lrempredil<si Iaba yane al<etn cliperoleh perLrsalraan. Diirr nrelr.lacli balrap l)er-tirrbarsa, birgr
perursaltaatr clatr penelitian di tllasa ),ang alian rliltang. antii;il lirip: Sebriil,.rrya (ii clalar,rr-,llrl.,ri,.iiil
llellgalllbilan l<eputtursatl tletret'itlrei atatt ttrenolal<;resarnan l<ht-rsr,rs, llerusahaan pcnrbLratal sellr.ai sirrglc
lrelrggLllltll<art analisis biaya dit-ererrsial. Dcrtean nretoc'le irri perLrs:rlraan ciapat nrelalirrliap pcp)isiririirr
bia-va produrl<si yang relevatl dan vatrg tidak relevan terlebih clahLrlur, sehir-lgqa per-6itupuap tot3l biriirr
pl'oclLrlisi dapat lebih akLrrat darr al<hit'ttva clalrat nrenrbantLr pensamLrilarr l<clrLrtLrsap cii tlalrrirr
tre,predil<si besar" l<ecil,ya laba ya,g al<a. diperoleh prerusahaar.

UrltLrl< rllettcegalt rusal<ll1'a lral'ga pasar pesanan r"eurrlar. clilrcrlul\iirr nroclitll<asi patllr 1rr..tltri..
[)csallalr I<hursrrs' Sehillqga acla perbeclaarr clettgan proclrrli l]csanan rcgrrllr'. Sar.trr.r 5ar.1p tcr.schLri

proclulisi c1i dalarlr tltetretrtul<an harga.iual Lraili parla l.-rrrrclisi n()r'nrill iitar-r l<orrcJisi l<hLrsurs. Nrrrirtrrr
clellriliiatl, selllLla sill'all tersebr-rt lralty'a dinral<sLrcll<an seLragai balran prcr.tinrt)arruap bagi rrr.rra.jerrc,


