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KOMENTAR DOSEN PENGUJI 

 

 
Nama Mahasiswa : Rita Wijaya 

NRP   : 0023156 

Judul Tugas Akhir : Analisis Kelayakan Pendirian Tempat Bilyar 

 

Komentar/Saran Dosen Penguji: 

1. Belum jelas mengapa yang menjadi kompetitor adalah bilyar dengan 

pembayaran per jam. 

2. Tabel 5.9: sumber mengetahui tempat olah raga bilyar baru adalah teman, jadi 

strateginya bagaimana? 

3. Lampiran1-7: profil konsumen. Ada yang dibahas lebih lanjut, contoh: jenis 

kelamin, pendapatan  lengkapi, hubungkan dengan strategi. 

4. Analisis sensitivitas?  kenapa harga jualnya (karena sensitif) disamakan 

dengan harga jual kompetitornya. 

5. Tabel perhitungan & rincian finansial! 

6. Tabel perhitungan untuk NPV, IRR,… yang tanpa tanah perlu gak? 

7. Rincian shift karyawan. 

8. Abstrak: teori 8 gaya hidup VALS  dihapus karena bukan hasil penelitian. 

9. Apa maksud dari representatif? 

10. Persen kelonggaran 10%  masukkan dalam asumsi Bab 1. 

11. Teori purposive sampling ditambahkan pada Bab 2. 

12. Penyebaran kuesionerVALS: seimbang (hal 3-9), berapa? Dalam jumlah. 

13. Ijin dari pemerintah, apakah merupakan dampak sosial?    



LANTAI 1 TEMPAT PARKIR

up



LANTAI 2 RUANG BILYAR

up



LANTAI 3 RUANG BILYAR



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
FC provides many performance measures for time series forecasting algorithms.  Let's 
use the following notation to describe the measures: 
 
 
x(t): Actual (historical) data at time t, t=1,...,n 
f(t): The forecast (prediction) of time t 
e(t): Residual or forecast error at time t, e(t) = x(t) - f(t) 
 
The measures include: 
 
 
CFE: Cumulative forecast error = S e(t), t=1,...,n 
MAD: Mean absolute deviation = S |e(t)| / n, t=1,...,n 
MSE: Mean square error = S [e(t)]² / n, t=1,...,n 
MAPE: Mean absolute percent error = 100 S [|e(t)|/x(t)] / n, t=1,...,n 
Tracking signal = CFE / MAD 
r-square = coefficient of determination = SSR/SST 
Adjusted r-square = adjusted coefficient of determination =1-(n-1)SSE/SST/(n-2) 
 
 
Contoh Perhitungan untuk Linear Regression with Time: 
MAD = (151.2 + 28.1 + 397.4 + 274.3)/4 = 212.7501 
MSE = 151.2^2/4 + 28.1^2/4 + 397.4^2/4 + 274.3^2/4 = 64204.64 
MAPE = 100 * (151.2/6235/4 + 28.1/7598/4 + 397.4/8771/4 + 274.3/10985/4) = 
2.455686 
 
 
Pembagian Shift Kerja 
 
Dengan asumsi bahwa 1 orang dapat melayani 2 meja, dan tempat olah raga 
direncanakan mempunyai 20 meja, maka pada shift malam akan digunakan 10 orang 
waiter/waitress.  
Dengan diketahui perbandingan waktu main antara malam dan siang yaitu 0.8:0.2 
maka jumlah yang disediakan pada siang hari yaitu 3 sampai 4 orang waiter/waitress.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
Keterangan : 
Depresiasi untuk no 1 adalah 5% per tahun.  
Depresiasi untuk no 2-27 adalah 10% per tahun.  
Depresiasi untuk no 28-30 adalah 100% per tahun. 
 
 
Contoh perhitungan: 
Depresiasi bangunan tahun ke 1 = 550.000.000*5% = 27.500.000 
Depresiasi bangunan tahun ke 2 = (550.000.000-27.500.000)*5% = 26.125.000 
Depresiasi bangunan tahun ke 3 = (550.000.000-27.500.000-26.125.000)*5% = 
24.818.750 
Depresiasi bangunan tahun ke 4 = (550.000.000-27.500.000-26.125.000-
24.818.750)*5% = 23.577.812,5   
 
 
 
Perbandingan Jumlah Meja Para Kompetitor 
 

Kompetitor Jumlah Meja

Warung Bandung  23 
GUBA Bilyar 15 
Hot Shot Bilyar 16 
Nine Ball 31 
Planet Pool 16 
SM Bilyar 16 

TOTAL 117 
 
 
 
 
Besar Gaji Karyawan per Bulan  
 

Tahun ke- Jumlah (Rp) 

1 600,000.00 
2 660,000.00 
3 726,000.00 
4 798,600.00 
5 878,500.00 
6 966,350.00 

  
 
 
 



 
 
 
Contoh Perhitungan BEP 
 
Biaya yang termasuk ke dalam fixed cost (FC)adalah biaya pekerja tidak langsung, 
biaya administrasi dan umum, biaya depresiasi. 
Biaya yang termasuk ke dalam variabel cost (VC)adalah biaya promosi, biaya listrik, 
biaya telepon dan biaya perawatan peralatan dan bangunan. 
 
FC = A*12 + B*66 + C + D 
A = biaya pekrj tak lgs per bln utk thn 1-6 
A = 3600000 + 3960000 + 4356000 + 4791600 + 5271000 + 5798100 
B = biaya adm&umum bln 1-11 utk thn 1-6 
B = 520000 
C = biaya adm&umum bln 12 untuk thn 1-6 
C = 21120000 + 27680000 + 24396000 + 31283600 + 28342800 + 35645100 
D = biaya depresiasi untuk thn 1-6 
D = 59362000 + 54017800 + 49922270 + 46170980,5 + 42732773,08 + 39579441,86 
 
VC = A*72 + B 
A = biaya tlp, list, perawatan peralt&bangunan  dr HPP 
A = 800000+1500000+600000 
B = biaya promosi 
B = 2420000+150000 
 
P = total penjualan utk thn 1-6  
P = 411,044,174.64 + 558,806,094.00 + 665,809,634.16 + 772,813,174.32 + 
879,816,714.48 + 986,820,254.64 
 
 
 
Contoh Perhitungan Analisis Sensitivitas 
 
VC = (tlp, list, perawatan peralt&bangunan  dr HPP utk 1 bln)/1788 
VC = (800000+1500000+600000)/1788 
FC = pek tak lgs + adm&umum + depresiasi 
FC= 3600000 + 520000 + 4946833 
 
 
 
Contoh Perhitungan Estimasi Penjualan 
 
Untuk bulan pertama, tahun pertama:  
Penjualan = 7%*12253 = 857,71 
Jumlah = 857,71*20%*15000 + 857,71*80%*21000 = 16.982.658 
 
Untuk bulan keempat, tahun pertama:  
Penjualan = 14.6%*12253= 1788,938 
Jumlah = 1788,938*20%*15000 + 1788,938*80%*21000 = 35.420.972,4 



 
 
 
 
 

LAMPIRAN 3 
 
 

Commercial Rates Ninety Niners 
Perhitungan Depresiasi 

Perhitungan HPP 
Perhitungan Laporan Rugi Laba 

Perhitungan Aliran Kas 
Perhitungan Neraca 

Contoh Perhitungan BEP, Analisis 
Sensitivitas, Penjualan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

LAMPIRAN 1 
 
 

Jumlah Penduduk Kota Bandung 
Kuesioner Asli VALS 

Kuesioner VALS (Terjemahan) 
Data Mentah Hasil Penyebaran Kuesioner 

Hasil VALS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 

LAMPIRAN 2 
 
 

Hasil Peramalan Permintaan dengan Linear 
Regresion 

Hasil Peramalan Permintaan dengan Moving 
Average with LinearTrend (M=2) 

Hasil Peramalan Permintaan dengan Moving 
Average with LinearTrend (M=3) 

Perhitungan Nilai-Nilai Error 
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