ABSTRAK

Di dalam kondisi pasaran tekstil yang lesu sekarang ini, menyebabkan
persaingan diantara perusahaan-perusahaan tekstil menjadi semakin rentan. Dengan
semakin banyaknya persaingan, setiap perusahaan dituntut untuk mengembangkan
strategi dan membangun kompetensi yang terbaik untuk memenangkan persaingan

Perencanaan dan pengendalian atas kegiatan operasi perusahaan dapat
dilakukan untuk mengantisipasi kendala diatas dan merespon setiap perubahan di
dalam industri agar dapat mempertahankan eksistensinya dalam dunia bisnis.
Perencanaan bahan baku dilakukan agar bahan baku tersedia dengan jumlah yang
mencukupi untuk proses produksi, sehingga proses produksi perusahaan tidak
terhambat karena kekurangan bahan baku. Pengendalian bahan baku dilakukan
dengan membuat laporan kinerja yang membandingkan antara anggaran dan
realisasinya, jika selisih yang terjadi melebihi batas toleransi, maka perlu dianalisis
untuk dicari penyebabnya dan dilakukan tindak lanjut. Tindak lanjut tersebut
kemudian dievaluasi untuk melihat keefektifannya.

Dengan dasar pemikiran tersebut, maka penulis tertarik untuk membahas
topik “Peranan Anggaran Bahan Baku terhadap Perencanaan dan Pengendalian
Pembelian Bahan Baku”. Dalam penelitian ini, penulis memilih perusahaan “CM”
yang berlokasi di Majalaya dan memproduksi beberapa jenis produk dengan bahan
baku benang sebagai objek penelitian.

Anggaran penjualan perusahaan “CM” disusun berdasarkan perkiraan pesanan
yang diterima. Karena produksinya bersifat pesanan maka kuantitas pada anggaran
penjualan sama dengan anggaran produksi. Dengan dasar anggaran produksi dan
standar kebutuhan bahan baku, perusahaan secara bertahap menyusun anggaran
kebutuhan bahan baku, anggaran persediaan bahan baku, dan anggaran pembelian
bahan baku. Anggaran kebutuhan bahan baku memberikan informasi tentang
perkiraan besarnya bahan baku yang akan digunakan dalam proses produksi.
Anggaran persediaan bahan baku memberikan informasi tentang ketersediaan bahan
baku yang tetap menjamin kelancaran proses produksi namun kuantitasnya tidak
terlalu berlebihan. Anggaran pembelian bahan baku memberikan informasi tentang
besarnya bahan baku yang perlu dibeli untuk memenuhi kebutuhan dan persediaan
bahan baku.

Dari hasil pembahasan dapat ditarik kesimpulan bahwa anggaran bahan baku
telah berperan dalam proses perencanaan bahan baku karena perusahaan “CM” telah
menyusun tiga jenis anggaran bahan baku dengan prosedur dan asumsi yang sesuai
dengan kondisi perusahaan. Namun anggaran bahan baku perusahaan “CM” ternyata
belum secara efektif berperan dalam proses pengendalian bahan baku. Hal ini
disebabkan karena perusahaan belum menyusun laporan kinerja dan belum
melakukan analisis atas selisih yang terjadi.
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