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ABSTRAK 

 

 Setiap perusahaan selalu membutuhkan karyawan sebagai sumber daya 

dalam menjalankan aktivitas perusahaan (supermarket). Supermarket “X” ini 

membutuhkan karyawan yang mempunyai daya juang atau minat kerja yang 

tinggi, sehingga akhirnya dapat mencapai target yang ditetapkan oleh perusahaan 

(supermarket) tersebut. 

 Dengan adanya karyawan yang mempunyai minat kerja yang tinggi dan 

bekerja secara maksimal, pastinya  perusahaan akan memberikan balas jasa 

kepada para tenaga kerjanya sesuai dengan besarnya peranan yang mereka berikan 

kepada perusahaan. Balas jasa yang diberikan perusahaan kepada karyawan 

disebut gaji dan upah. Besarnya jumlah gaji dan upah tersebut tergantung dari  

kebijakan setiap perusahaan yang telah disepakati bersama. 

 Tujuan diadakan penelitian ini adalah untuk  mengetahui sampai sejauh 

mana peranan penerapan kebijakan biaya gaji dan upah terhadap efisiensi biaya 

tenaga kerja perusahaan. 

 Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode studi kasus 

yaitu dengan cara mewawancarai  pihak-pihak yang berwenang dan pengambilan 

dari dokumen-dokumen yang berhubungan dengan bidang ilmu yang dipelajari. 

 Data yang terkumpul kemudian diklarifikasi, dihitung, dan dianalisis 

sehingga pada akhirnya dapat ditarik suatu kesimpulan. Perhitungan dan analisis 

yang digunakan penulis menggunakan prosedur SPSS dengan membandingkan 

standard biaya gaji dan upah karyawan dengan biaya gaji dan upah sesungguhnya 

(aktual), kemudian dilakukan analisis selisih biaya gaji. 

 Dari hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa gaji dan upah 

merupakan salah satu faktor yang berperan penting bagi karyawan. Pemberian 

gaji dan upah didasarkan pada jabatan dan bidang tugas pekerjaan masing-masing 

karyawan yang telah direncanakan dan memberikan pengaruh positif terhadap 

pengendalian biaya tenaga kerja. Gaji dan upah yang diberikan pada 

kenyataannya lebih besar daripada gaji dan upah yang ditetapkan perusahaan 

(supermarket). 
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