
ABSTRAK 
 

Perusahaan Biskuit “X” merupakan perusahaan swasta yang berdiri 
pada tahun 1995 dan memproduksi biskuit marie yang dipasarkan ke 
beberapa kota di Pulau Jawa. 

Permasalahan yang terjadi saat ini adalah perusahaan sering 
mengalami penumpukan bahan baku di gudang yang diakibatkan kurang 
tepatnya metode pengendalian persediaan yang diterapkan perusahaan 
selama ini. Apabila masalah ini tidak ditangani dengan cepat dan tepat, 
maka akan mengakibatkan kerugian bagi perusahaan karena kualitas bahan 
baku yang tidak dapat bertahan lama mengakibatkan menurunnya kualitas 
biskuit yang dihasilkan. Dampak negatif lain yang ditimbulkan adalah 
terjadinya kerusakan bahan baku yang disimpan sehingga bahan baku 
tidak dapat dipakai dan harus dibuang. 

Berdasarkan permasalahan yang muncul diatas, maka penulis 
mencoba untuk memberikan masukan dalam melakukan pengendalian 
persediaan bahan baku yang sebaiknya diterapkan di perusahaan. 

Langkah yang harus dilakukan pertama kali adalah melakukan 
peramalan permintaan. Dalam meramalkan permintaan biskuit di masa 
yang akan datang, digunakan metode least square dengan pola data linear 
siklis dengan N=12 dimana pola tersebut merupakan hasil peramalan 
dengan nilai MSD terkecil. 

Kemudian dilakukan perhitungan biaya simpan, perhitungan waktu 
proses operasi, perhitungan tingkat efesiensi, utilisasi dan tingkat 
kehadiran, dan perhitungan kapasitas produksi efektif. Dari hasil 
perhitungan, kapasitas produksi efektif biskuit yang dipakai adalah 3200 
kemasan/hari. Langkah yang diambil selanjutnya adalah melakukan 
perhitungan biaya reguler dan lembur. Setelah melakukan perhitungan 
biaya dapat disusun jadwal induk produksi (JIP). 

Saat ini perusahaan menggunakan metode probabilistik dengan 
pola P. Metode pengendalian persediaan yang sebaiknya diterapkan 
perusahaan adalah Material Requirement Planning (MRP); mengingat  
kebergantungan antara kebutuhan bahan baku yang satu dengan kebutuhan 
bahan baku yang lainnya. Dalam menyusun MRP teknik lotting yang 
digunakan adalah “Wagner-Whittin”.  

Dari Peta Pekerja dan Mesin (PPM) yang dibuat untuk kondisi saat 
ini, terlihat bahwa tingkat utilisasi pekerja masih rendah. Oleh karena itu, 
dibuat PPM usulan yang dapat mengurangi jumlah tenaga kerja dari 15 
orang menjadi 9 orang. Dengan demikian total biaya produksi berkurang 
dari Rp199,975,609.47 menjadi Rp145,975,481.47 atau Rp 54,000,128,-   

Dengan menerapkan metode MRP maka perusahaan dapat 
menekan biaya pengendalian persediaan dari   Rp 3,605,104.49 menjadi   
Rp 1,791,145.65 atau sebesar Rp 1,813,958.84 (50.32%). Keuntungan lain 
yang didapat dengan menggunakan MRP adalah dapat disusun suatu 
jadwal pemesanan bahan baku yang rapih dan terencana. 
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