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PELATIHAN PENERAPAN KAIZEN DALAM UPAYA MENINGKATKAN
KINERJA PERUSAHAAN DI PT. KAHATEX, BANDUNG |

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Tim Dosen Kelompok Bidang Keahlian Optimisasi Sistem Industri dan Mahasiswa.
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PT. Kahatex merupakan perusahaan besar terintegrasi yang bergerak di bidang tekstil.

Perusahaan berdiri pada tahun 1979 sebagai pabrik rajutan & rumah pewarna oleh

Mr. Song Liang-Hua.

Saat ini PT. Kahatex melayani jangkauan pasar yang sangat beragam terhadap permintaan
pasar yang terus meningkat akan barang-barang tekstil berkualitas. Lebih dari 40% P £ . e
produknya dieksporlangsung ke lebih dari 80 negara diseluruh dunia. korrrl‘gi:ailggm \ perli)i‘iek .
PT. Kahatex saat ini langsung mengembangkan dan memproduksi untuk mitra ternama

global seperti Adidas, H&M, S.Oliver, C&A,Muji, GU dan lain-lain.

PT. Kahatex memiliki kemampuan untuk menghasilkan produk akhir (end products).

kain,bordir,dan plastik.
(

Mengevaluasi Perbaikan
perbaikan selanjutnya

Beberapa end products yang dihasilkan adalah garmen, kaus kaki, sarung tangan, benang,
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MERUPAKAN SEBUAH
METODE YANG DIGUNAKAN
UNTUK PENINGKATAN
KUALITAS PROSES
DENGAN MENGAJUKAN
PERTANYAAN:

k Kain Bordir

PT. Kahatex ingin menambah wawasan mengenai Kaizen @ $ @ @ ¢
berkelanjutan.

. X X Bagaimana?
Perbaikan terus menerus (continuous improvement) harus terus Apa? Mengapa? Dimana? Kapan? Siapa? A roreE

yang dijalankan
selama ini.

ERBAIKAN

dilakukan untuk meningkatkan kinerja agar dapat bersaing

denganindustrisejenis.

KONSEP SW+1H SEBAGAI ALAT P
MASALAH

Kaizen menginspirasi lini produksi yang ramping atau efisien

namun tetap mampu memenuhi target permintaan yang

dikehendaki. Kaizen direalisasikan menggunakan siklus

/

plan—-do—check-action (PDCA) secara terus menerus.

KERANGKA PEMECAHAN MASALAH

i = s Warna kain tidak sesuai

&Y | e | B

Konsulta‘SI theratur Memperbaiki proses Agar tidak terjadi Di stasiun Selama proses Operator Mengikuti standar
Awal Identifikasi Pe nyusunan pewarnaan kain kesalahan warna kain pewarnaan pewarnaan stasiun pewarnaan prosedur pewarnaan
. Evaluasi sesuai prosedur
dengan Permasalahan Materi
Mitra Pelatihan Memastikan warna  Agar segera diketahui Di stasiun Setiap selesai Kepala shift Memeriksa hasil
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SOLUSI PERMASALAHAN METODE PELAKSANAAN

Konsultasi dan pelatihan menggunakan media Zoom.
PERMASALAHAN PERMASALAHAN . . . 4

Jumlah peserta 20 orang terdiri dari 1 orang senior compliance manager, 2 orang manager,
Peningkatan efisiensi secara umum. Peningkatan kualitas proses produksi. 1 wakil manager, 7 orang supervisor dan 9 orang staf.

Pemahaman konsep 5W + 1H

Pemahaman konsep dan manfaat Kaizen. dan contoh penerapannya. giﬂ;ﬁ::ﬁ:mﬁ;ﬁ:
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Kaizen terkenal sebagai filosofi strateqgi bisnis
untuk membuat perubahan kecil, tetapi terus menerus
menjadi lebih baik dalam operasi perusahaan.

Kaizen adalah satu sistem bagaimana membuat pekerjaan yang dilakukan
agar menjadi lebih mudah, efisien dan terstandarisasi dalam suasana
yang kondusif untuk menghasilkan produk / jasa dengan kualitas yang lebih baik.

SASARAN KAIZEN " — -

1. QUALITY: Meningkatkan kualitas produk dan proses.

2. COST: Menekan pembiayaan yang dikeluarkan.

3. DELIVERY: Memenuhipermintaan konsumen dengan tepat waktu. T | M P EN G A B D I

4. SAFETY: Menjaga keselamatan pekerja dan staf. o o ' _ ' ;
A — o isermonn.un__+ D s S
6. PRODUCTION: Meningkatkan hasil produksi. * Ir.Kartika Suhada, M.T. * Warren Evander Santoso x Dioren Tri Paganta

1. ENVIRONMENT: Menciptakanlingkungan dan suasan kerja yang nyaman. * Victor Suhandi, S.T., M.T., Ph.D. * Nadia Natalia Suwandi






