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ABSTRAK 

 

 Keterlambatan dalam proyek konstruksi adalah suatu masalah yang sangat 
mempengaruhi keberhasilan suatu proyek. Kegagalan pencapaian waktu yang telah 
direncanakan tentu saja mengakibatkan penambahan biaya yang dapat merugikan 
proyek itu sendiri.  
 Untuk mengejar keterlambatan tersebut, pihak kontraktor harus dapat 
mengambil keputusan. Ada beberapa alternatif yang dapat digunakan untuk mengejar 
keterlambatan suatu proyek konstruksi, yaitu dengan menambah jumlah tenaga kerja, 
menambah jumlah jam kerja (kerja lembur) serta kombinasi kedua metode tersebut.. 
 Pada studi kasus dibahas Proyek Rumah Tinggal Tipe 159 Cluster R-2 Kota 
Baru Parahyangan dilaksanakan oleh PT Pulau Intan BPK dengan masa pelaksanaan 
proyek 10 bulan. 

Pada pelaksanaan proyek tersebut mengalami keterlambatan. Perbandingan 
kurva “s” rencana proyek dan kurva “s” realisasi dapat  menunjukkan terjadi suatu 
kegagalan pencapaian prestasi kerja dari yang direncanakan khususnya pada 
pekerjaan dinding dan pekerjaan plafond.  
 Dari hasil analisis diperoleh biaya tambahan yang dibutuhkan untuk masing-
masing bagian pekerjaan yang terlambat. Pada pekerjaan dinding membutuhkan biaya 
tambahan Rp 18.771.612,5 dengan menambah jumlah tenaga kerja yang terdiri dari 5 
orang pekerja setengah terampil, 4 orang tukang batu setengah terampil, 1 orang 
kepala tukang batu dan 1 orang mandor, tambahan biaya Rp11.262.967,38 dengan 
mengadakan kerja lembur selama 2 jam / hari selama 60 hari dan tambahan biaya Rp 
15.017.289,94 degan kombinasi kedua metode. Sedangkan pada pekerjaan plafond 
membutuhkan biaya tambahan sebesar Rp 1.001.025,86 dengan menambah 1 
kelompok kerja, tambahan biaya sebesar Rp 1.430.035,2 dengan mengadakan kerja 
lembur selama 1,5 jam / hari selama 72 hari dan tambahan Rp 1.215.530,52 dengan 
kombinasi kedua metode tesebut. 
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