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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini  meneliti pengaruh hubungan keangkuhan CEO terhadap kinerja 

keuangan perusahaan yang terdaftar di BEI pada sektor perdagangan, jasa dan 

investasi serta meneliti pengaruh variabel moderasi CEO power dan komisaris 

independen terhadap hubungan keangkuhan CEO dengan kinerja keuangan 

perusahaan. Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan dapat disimpulkan 

bahwa: 

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa keangkuhan CEO memiliki dampak 

positif terhadap kinerja keuangan perusahaan. Hal ini disebabkan karena 

penghargaan dan sertifikasi yang diperoleh CEO memperkuat citra diri 

mereka dan tingkat kepercayaan diri mereka sehingga mereka termotivasi 

untuk membuat keputusan terbaik bagi perusahaan.  

2. Hasil penelitian menunjukan bahwa CEO power (masa jabatan) mempunyai 

pengaruh moderasi secara positif terhadap hubungan pengaruh negatif CEO 

hubris dengan kinerja keuangan perusahaan. Hal ini disebabkan karena saat 

seseorang semakin lama menjabat di dalam suatu perusahaan maka tanpa 

disadari rasa senioritas akan timbul maka dapat memberikan pengaruh tidak 

baik bagi kinerja keuangan Sedangkan hasil penelitian menunjukan bahwa 

CEO power (kepemilikan saham,gender dan latar belakang pendidikan CEO) 
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tidak mempunyai pengaruh moderasi secara positif terhadap hubungan 

pengaruh negatif CEO hubris dengan kinerja keuangan perusahaan. Hal ini 

menunjukkan bahwa proporsi kepemilikan saham, gender dan latar belakang 

pendidikan CEO tidak berpengaruh terhadap meningkatkan kinerja keuangan 

perusahaan. 

3. Hasil penelitian menunjukan bahwa dewan pengawas (rasio komisaris 

independen dan ukuran dewan komisaris ) mempunyai pengaruh moderasi 

terhadap hubungan pengaruh negatif CEO hubris dengan kinerja keuangan 

perusahaan. Hal ini menunjukkan bahwa proporsi dewan komisaris dapat 

memperlemah pengaruh negatif dari CEO hubris dan berpengaruh pada 

kemampuan CEO untuk meningkatkan kinerja perusahaan.  

5.2 Saran 

Saran-saran yang dapat disampaikan kepada peneliti berikutnya adalah dapat 

meneliti dengan sampel perusahaan-perusahaan pada sektor yang lainnya atau bahkan 

meneliti semua perusahaan yang terdaftar di BEI di semua sektor sehingga sampel 

yang akan diteliti dapat memberikan pengaruh yang lebih signifikan dan dalam 

pengujian menggunakan indikator variabel yang lebih tepat agar bisa lebih 

memberikan pengaruh terhadap kinerja perusahaan dan untuk penilaian terhadap 

kinerja perusahaan menggunakan lebih banyak rasio yang dapat memberikan keadaan 

perusahaan yang semakin luas.  
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