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ABSTRAK 
 

Keterlambatan proyek konstruksi merupakan masalah yang sangat 
mempengaruhi keberhasilan suatu proyek. Pencapaian kegiatan proyek yang tepat 
waktu merupakan tujuan terpenting, baik dari pihak pemilik maupun kontraktor.  

Setiap proyek harus mempunyai rencana terhadap waktu, biaya, mutu yang 
harus diterapkan dalam setiap tahap kegiatan proyek untuk mencegah terjadinya 
penyimpangan / keterlambatan proyek. 
Keterlambatan terjadi dapat disebabkan dari pihak kontraktor, pemilik, maupun bukan 
dari keduanya akan menyebabkan klaim ( dari kontraktor) dan denda (dari pemilik), 
oleh karena itu fungsi – fungsi manajemen yaitu : planning, organizing, actuacting, 
controlling, harus benar – benar diperhatikan. 

Untuk mendapatkan penyebab – penyebab utama keterlambatan proyek 
disebarkan kuisioner di Kota Baru Parahyangan. Data kuisoner yang diperoleh 
dilakukan pengujian validitas dan reliabilitas untuk mendapatkan data yang dapat 
akurat, sedangkan untuk mendapatkan penyebab utama dilakukan perhitungan indeks 
dan varian. 

Dari 41 penyebab keterlambatan didapat 16 data yang dinyatakan valid dan 
tidak reliabel. Manajemen yang kurang tepat dalam organisasi kerja kontraktor adalah 
faktor penyebab utama dengan nilai Indeks 4.083 dan Varian 1.750. 

Faktor Manajemen yang kurang tepat dari organisasi kerja kontraktor termasuk 
dalam bagian fungsi manajemen organisasi.Oleh sebab itu, kontraktor harus mampu 
mengkoordinasikan sumber daya yang ada. 
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I = Indeks 

I = Nomor pertanyaan 

n = Jumlah responden 

R = Responden 

ri = Korelasi Spearman Brown 

rxy = Korelasi Product Moment 

V = Varian 

X = Bobot/skor pertanyaan i 
 
Y = Skor total pertanyaan dari setiap responden 
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