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ABSTRAK 

 

Kinerja karyawan yang efektif dan efisien sangatlah diharapkan oleh setiap 

perusahaan. Semakin banyaknya karyawan yang bekerja dengan efektif dan efisien, 

maka produktivitas perusahaan juga akan meningkat. Sehingga setiap produk yang 

dihasilkan oleh perusahaan juga dapat terjamin kualitasnya. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi, dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Sinar Niaga Sejahtera. Sampel dalam penelitian ini 

adalah sebanyak 60 responden, sesuai dengan jumlah karyawan yang ada. Hasil 

perhitungan regresi dapat diketahui bahwa koefisien determinasi (R Square) yang 

diperoleh sebesar 0,258. Hal ini berarti 25,8% variasi perubahan kinerja karyawan 

dapat dijelaskan oleh variabel gaya kepemimpinan, motivasi, dan lingkungan kerja, 

sedangkan sisanya sebesar 74,2% dijelaskan oleh sebab-sebab lain di luar model. 

Berdasarkan hasil pengujian secara statistik dapat terlihat dengan jelas bahwa 

secara parsial (individu) variabel Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, sedangkan gaya kepemimpinan dan motivasi secara parsial tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Bagi peneliti selanjutnya sebaiknya 

menambahkan variabel lain yang dapat membuat perusahaan menjadi lebih baik. 

 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Lingkungan Kerja, dan Kinerja 

Karyawan  
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ABSTRACT 

 

Effective and efficient employee performance is expected by every company. The 

more employees who work effectively and efficiently, the company's productivity 

will also increase. So that every product produced by the company can also be 

guaranteed its quality. This study aims to determine the effect of leadership style, 

motivation, and work environment on the performance of employees of PT. Sinar 

Niaga Sejahtera. The sample in this study were 60 respondents, according to the 

number of existing employees. The result of regression calculation shows that the 

coefficient of determination (R Square) is 0.258. This means that 25.8% of 

variations in changes in employee performance can be explained by variables of 

leadership style, motivation, and work environment, while the remaining 74.2% is 

explained by other causes outside the model. Based on the statistical test results, it 

can be seen clearly that partially (individually) the Work Environment variable has 

an effect on employee performance, while leadership style and motivation partially 

have no effect on employee performance. For future researchers, it is better to add 

other variables that can make the company better. 
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