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ABSTRAK 

 

Hotel ARWIGA berlokasikan di jalan Sederhana No.53, Bandung 40161. 

sebelumnya bangunan hotel tersebut masih berupa tempat kost, kemudian pada 

tahun 2002 dilakukan perubahan fungsi pada bangunan yaitu dari tempat kost 

menjadi Hotel dengan penambahan luas tanah menjadi 1000 m² dan bangunan 

sebesar 1500 m². Hotel ini terdiri dari 30 kamar tidur, 2 ruangan meeting, 1 

restaurant, 1 ruangan weeding, dan 3 unit familiy room. Konstruksi bangunan 

dilakukan secara bertahap yang terdiri dari 3 lantai, lahan parkir basement, dan 

ditengah bangunan terdapat taman yang terbuka. Hotel ARWIGA berjalan selama 

6 tahun, didapat pendapatan Hotel dengan nilai keuntungan yang terus meningkat 

dalam setiap tahunnya dan pengeluaran Hotel yang juga meningkat.  

Perhitungan studi kelayakan yang dilakukan guna untuk mengetahui 

metode perhitungannya dengan didapat data investai, data pengeluaran, data 

pendapatan dan nilai sisa Hotel Arwiga. Berdasarkan data pendapatan dan 

pengeluaran Hotel ARWIGA tahun 2003 - 2007 dilakukan perhitungan Net 

Present Value (NPV) dengan suku bunga 15% dan diperoleh hasil NPV =                

-2.417.315.210 < 0, Hotel ARWIGA dinyatakan tidak layak. 

Dilakukan perhitungan kelayakan yang kedua yaitu dengan memasukkan 

nilai sisa dari tanah dan bangunan tersebut. Dengan memasukkan nilai sisa 

sebesar Rp 5.234.500.000,- didapat nilai NPV = 185.173.500 > 0, Hotel 

ARWIGA dinyatakan layak. IRR yang didapat dengan memasukkan nilai sisa  

adalah sebesar 20,469  % dimana IRR > MARR = 15%. 

 Dengan memasukkan nilai sisa pada perhitungan NPV didapatkan nilai 

layak dan jika dilihat berdasarkan nilai keuntungan Hotel Arwiga tidak 

mengalami kerugian direncanakan keuntungan yang terus bertambah setiap 

tahunnya, karena itu dirancang strategic planning yang bertujuan untuk 

meningkatkan nilai keuntungan lebih besar. 
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