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RINGKASAN EKSEKUTIF

1.1 Deskripsi Konsep Bisnis

Kota Bandung adalah salah satu kota di Indonesia yang terkenal dengan fashion
yang beragam dan berbagai macam model yang bervariasi. Fashion menjadi daya
tarik masyarakat kota Bandung untuk menunjang penampilan mereka dalam
berbaga aktivitas, fashion juga adalah salah satu latar belakang terbentuknya bisnis
konveksi. Konveksi merupakan industri kecil yang melayani produksi pakaian

dalam jumlah besar (Fitinline, Pengertian Konveksi Pakaian, 2016).

PD. X’ARTHY didirikan oleh Bapak Yuliadi pada tahun 2006. Sebelum beliau
mendirikan perusahaan ini, beliau pernah bekerja sebagai penjahit di salah satu
perusahaan konveksi jeans di Bandung. Kemudian pada tahun 2006 Bapak Yuliadi
memilih untuk membuka bisnis konveksi jeans miliknya sendiri, karena beliau
memiliki kertertarikan terhadap konveksi jeans dan melihat peluang besar dari

bisnis ini. Produk yang dihasilkan pada umumnya celana dan jaket jeans.

Peluang bisnis konveksi jeans ini cukup besar karena jeans termasuk tren
fashion yang bertahan lama, jeans tidak lekang oleh zaman dan jeans sangat
diminati untuk menunjang penampilan dalam aktivitas sehari-hari. Di kota
Bandung peluang konveksi jeans masih cukup besar. Kota Bandung merupakan
salah satu kota industri kreatif dan menjadi barometer fashion. Di kota ini terdapat
peluang besar untuk menghasilkan jeans dengan berbagai model sesuai dengan tren

fashion jeans saat ini.
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Di Kota Bandung jumlah konveksi jeans saat ini sebanyak 21 (dua puluh
satu) unit usaha. Namun dari 21 konveksi ini, PD. X’ ARTHY memiliki keunggulan
yaitu menjual hasil produksinya sendiri, produk yang diproduksi bervariasi,
menggunakan bahan baku yang berkualitas, jahitan yang rapih dan harga yang
ditawarkan terjangkau. Justru yang menjadi pesaing utama konveksi ini adalah
dengan merek Wingman dan Diyo Project yang berlokasi di Bandung, serta Lea
Jeans yang berlokasi di Tangerang, Banten. Harga celana dan jaket jeans PD.
X’ARTHY relatif lebih murah dibandingkan dengan pesaing. Berikut adalah tabel

daftar harga pesaing:

Tabel 1.1 Harga Daftar Pesaing

Nama Barang| Lea Jeans | Wingman P?c:}:eoct X AFI)R’D'I;HY
Celana Jeans Rp 390.000- | Rp 365.000- | Rp 90.000- | Rp 90.000-
Rp 620.000 | Rp 390.000 |Rp 190.000 | Rp 200.000
Rp 395.000- | Rp 100.000-
Rp750. R :
Jaket Jeans p750.000 Rp 900,000 |Rp 190,000 p150.000

Sumber: Dokumentasi Pribadi

Produk yang dihasilkan PD. X’ARTHY adalah jenis celana dan jaket jeans.
Jenis celana jeans yang disukai oleh konsumen di antaranya model legging, model
standar original, model standar, model skinny jeans, model celana pendek, model
di atas pinggang (highwaist), model straight untuk wanita (boyfriend), model celana
lebar dari lutut ke bawah (cutbray) dan model celana robek (ripped). Sedangkan
jaket jeans yang disukai oleh konsumen di antaranya yaitu model standar slimfit
dan ripped jeans. Celana maupun jaket jeans yang dihasilkan, selain harganya
terjangkau, juga berkualitas yaitu memiliki bahan yang lembut dan tahan lama, serta

memiliki jahitan yang rapih. PD. X’ARTHY berencana mengembangkan
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produknya dengan jenis overall dan rok jeans khusus untuk wanita remaja dan

dewasa.

Target pasar adalah cara perusahaan untuk menentukan pasar yang akan

dituju, dengan melakukan tindakan memilih satu atau lebih segmen untuk diberikan

pelayanan perusahaan (Hasan, 2008). Target juga merupakan upaya perusahaan

untuk menentukan pasarnya dengan memilih salah satu segmen yang akan membeli

produk perusahaan. Target pasar PD. X’ARTHY adalah pria dan wanita dari

berbagai kalangan usia yaitu remaja berusia 15- 24 tahun dan dewasa berusia 25-

35 tahun keatas. Berikut target pasar perusahaan konveksi ini:

Tabel 1.2 Daftar Target Pasar PD. X’ARTHY

Usia Gender
No | Produk Jeans PD. X’ARTHY | -Remaja | Dewasa (25-35 P W
(15-24) tahun keatas)

1 |Legging jeans v v v
2 |D'BOSS (Standar Original) 4 v

3 |CelanaReguler ( Standar) jeans v v v v
4 |Celana Skinny jeans v v v v
5 |Celana Pendek jeans v v v

6 |Celana Highwaist jeans 4 v v
7 |Celana Boyfriend jeans v 4 v
8 |Celana Cutbray. jeans v v v
9 |Celana Ripped Jeans v v v
10 |JaketJeans v v v v

Sumber: Data Pribadi (2019)

Dari tabel tersebut di atas, dapat dijelaskan sebagai berikut:

= P=Pria

= W =Wanita

Saat ini konsumen yang berjenis kelamin dan usia tersebut sebagian besar

berdomisili di kota Bandung, sehingga kota ini menjadi target pasar PD.

X’ARTHY.
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Potensi adalah sesuatu yang bisa dikembangkan (Majdi & Efendi, 2007). Jadi
potensi pasar adalah jumlah calon pelanggan potensial yang akan membeli dan
menggunakan produk perusahaan. Selama ini selain kota Bandung, PD. X’ ARTHY
memiliki beberapa konsumen yang berdomisili di Jakarta, Palembang, Surabaya,
Sulawesi dan Papua. Dari potensi-potensi ini, Palembang menjadi target pasar
berikutnya setelah kota Bandung karena pemilik berasal dari Palembang dan
memiliki kesempatan untuk mengembangkan pasarnya dengan membuka toko
(offline shop) di Pasar 16 Ilir Palembang.

Strategi pemasaran adalah cara pemasaran yang akan dilakukan oleh
perusahaan, dengan mengharapkan agar dapat menciptakan nilai bagi customer dan
dapat menjalin hubungan yang bermanfaat dengan pelanggan (Kotler & Armstrong,
2012). Strategi pemasaran merupakan perencanaan yang dirancang oleh perusahaan
untuk dapat memberikan kepuasan kepada konsumen sehingga dapat mencapai
tujuan perusahaan dan dapat menjalin hubungan jangka panjang dengan pelanggan.
Berdasarkan siklus hidup produk PD. X’ARTHY yang berada pada tahap
pertumbuhan (growth), maka perusahaan ini menggunakan strategi pertumbuhan
pasar dan meningkatkan penjualan. Untuk mencapai strategi ini menggunakan
teknik promosi berupa iklan di media sosial dan market place (online shop),
promosi penjualan seperti diskon dan kupon, serta membuka toko (offline shop).
Iklan di media sosial berupa Instagram dan WhatsApp sementara market place yang
digunakan adalah Shopee. Promosi penjualan berupa diskon dan kupon diberikan
bagi konsumen yang melakukan pembelian menggunakan media sosial dan market
place. PD. X’ARTHY memiliki toko di Pasar Baru lantai 5 blok K2 nomor 2. Toko

ini banyak dikunjungi oleh konsumen, khususnya pada hari Sabtu dan Minggu.
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Pelayanan di toko ini dilakukan secara langsung kepada konsumen dengan cepat,

dan karyawan yang ramah.

Modal yang dibutuhkan untuk membangun usaha ini sebesar Rp.
372.330.000, yang bersumber dari tabungan pemilik. Dari hasil perhitungan pada
aspek keuangan, hasil payback period dari bisnis ini 11 bulan 12 hari dan NPV yang
dihasilkan sebesar Rp 975.228.955 yang berarti nilainya > 0, sehingga bisnis ini

layak untuk dijalankan dan dikembangkan.
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1.2 Deskrispsi Bisnis

Perusahaan yang bergerak di konveksi jeans ini diberi nama PD. X’ARTHY. Nama
bisnis X’ARTHY memiliki arti yaitu pertama dari huruf “X” yang bisa di artikan
sebagai lambang untuk operasi perkalian atau disebut “Kali”. “Kali” ini bermakna
agar bisnis yang dijalankan mendapatkan berkali-kali lipat kebaikan, manfaat, dan
rezeki. Untuk tanda Petik satu (“) ini berfungsi sebagai pemisah agar penyebutan X
tidak digabung menjadi xarthy. Kata “ARTHY” ini diambil dari beberapa huruf
anggota keluarga yaitu Bapak Yuliadi dengan huruf “A” sebagai pemilik, Ibu
Hirawati dengan huruf “RT”, Hartawati dengan huruf *“ H”, Evredy dengan huruf
“ Y”. Jadi PD. X’ARTHY dapat diartikan sebagi bisnis keluarga yang dapat

memberikan berkali-kali lipat kebaikan, manfaat dan rezeki.

Berikut adalah logo bisnis PD. X’ARTHY:

X'ARTHY

QUALITY JEANS

Gambar 1.1 Logo PD. X'ARTHY
Sumber : Dokumentasi Pribadi (2019)
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Logo PD. X’ARTHY memiliki arti sebagai berikut:

Logo pada PD. X’ARTHY memiliki tulisan berupa nama perusahaan yaitu
X’ARTHY

Tulisan berupa Quality Jeans yang dapat diartikan bahwa PD. X’ARTHY
dalam memasarkan produknya kepada konsumen mengutamakan kualitas
produk jeansnya.

Tulisan berwarna hitam diartikan dengan kekuatan maka PD. X’ARTHY
berharap dalam menjalankan bisnis ini memiliki kekuatan baik dari segi produk
maupun pelayanannya.

Terdapat gambar Celana Jeans yang menunjukan bahwa PD. X’ARTHY ini
terfokus pada produk jeans.

Celana Jeans yang bewarna biru dapat diartikan kepercayaan maka PD.
X’ARTHY berharap bahwa produknya dapat dipercaya oleh konsumen.

Terdapat garis spiral yang artinya kelahiran terbentuknya PD.X’ ARTHY.
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Bentuk kepemilikan usaha PD. X’ARTHY berupa Tanda Daftar Perusahaan
(TDP) vyaitu bentuk kepemilikan Perusahaan Perorangan (PO) dengan nomor
101154725300. Bentuk perizinan dari PD.X’ARTHY yaitu Surat Izin Perusahaan
Perdagangan (SIUP) : 0102/IUP-HERR/X1/2016/BPPT

Visi dan Misi dari PD. X’ARTHY adalah sebagai berikut:

Visi dari PD. X’ARTHY

Menjadikan PD. X’ ARTHY sebagai pelopor konveksi jeans terkenal dan termodern

di Indonesia tahun 2030.

Misi dari PD. X’ ARTHY

e Menciptakan produk jeans yang berkualitas dengan menggunakan bahan baku
yang berkualitas dan hasil jahitan yang rapih, menyediakan model jeans yang
bervariasi dengan mengikuti tren fashion untuk semua kalangan

e Mengedapankan inovasi dan menawarkan produk dengan harga terjangkau.

e Memberikan jaminan terhadap produk dan pelayanan yang cepat dan tepat
waktu dalam melayani konsumen.

Alamat PD. X’ARTHY berada di Jalan Elang IX No. 4 (empat), kota
Bandung. Untuk saat ini PD. X’ARTHY menjalankan konveksinya di rumah
tinggal milik Bapak Yuliadi. Perusahaan konveksi ini menggunakan salah satu sisi
rumah tinggal yaitu di garasi. Selain itu menggunakan lantai 2 sebagai tempat
menjahit dan lantai 3 sebagai gudang. Lokasi tempat usaha ini strategis karena
terletak di komplek perumahan, mudah dijangkau oleh transportasi, dekat dengan
supplier bahan baku dan aksesoris garmen, serta dekat dengan tempat jasa

pengiriman barang atau Jalur Nugraha Ekakurir (JNE).
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