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Bab V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan  

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja 

manajerial dengan komitmen organisasi sebagai variabel intervening pada PT. Pangkal 

Multikarya. Berdasarkan hasil olah data yang didapat, maka dapat ditarik kesimpulan: 

1. Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial di PT. 

Pangkal Multikarya. 

2. Partisipasi penyusunan anggaran tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial 

dengan komitmen organisasi sebagai variabel intervening di PT. Pangkal Multikarya. 

5.2 Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian yang didapat pada PT. Pangkal Multikarya mengenai 

pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial dengan komitmen 

organisasi sebagai variabel intervening, penulis memberikan saran sebagai berikut : 

Bagi Perusahaan: 

1. PT. Pangkal Multikarya sebaiknya melakukan evaluasi ketenagakerjaan karyawan 

untuk meningkatkan komitmen organisasi 

2. PT. Pangkal Multikarya sebaiknya memberikan kesempatan kepada karyawan untuk 

lebih terlibat dalam penyusunan anggaran 

Saran untuk penelitian yang akan datang 

1. Menambah variabel intervening yang akan diteliti 

2. Dapat menggunakan metode wawancara untuk mendapatkan data yang lebih kredibel. 

 


