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ABSTRAK 

Di zaman yang terus berkembang ini, kemajuan ilmu pengetahuan juga berkembang dengan 

pesat salah satunya adalah bidang ekonomi. Penerapan yang dilakukan juga mengalami 

perkembangan, teori teori baru bermunculan. tapi tidak menutup penerapan yang sebelumnya 

sudah dilakukan menjadi tidak berlaku lagi. Penelitian yang penulis lakukan adalah pengaruh 

partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial dengan komitmen organisasi 

sebagai variabel intervening pada PT. Pangkal Multikarya yang berlokasi di Jakarta. Data 

didapatkan dengan membagikan kuesioner kepada Human Research and Development 

perusahaan. kuesioner yang dibagikan berjumlah 30  kuesioner dan respon dari responden 

sebesar 100%. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Uji Regresi dan Analisis 

Jalur. Hasil dari penelitian ini adalah terdapat pengaruh antara variabel partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial dan tidak terdapat pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial dengan komitmen organisasi sebagai 

variabel intervening.  

 

Kata kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kinerja Manajerial, Komitmen Organisasi 
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ABSTRACT 

 

In this evolving age, the progress of science is growing rapidly one of them are the economic 

field. The application made also experienced development, new theories emerged. but does 

not close the application that was already done in this time. Research by the author is the 

influence of budgetary participation on managerial performance with organizational 

commitment as an intervening variable at PT. Pangkal Multikarya, located in Jakarta. Data 

obtained by distributing questionnaires to the company's human research and development. 

Data obtained by distributing questionnaires to the company's human research and 

development. questionnaires distributed amounted to 30 questionnaires and responses from 

respondents by 100. The method used in this research is Regression Test and Path analysis. 

The results of this study are there is an influence between budgeting participation variables 

on managerial performance and there is no influence of budgetary participation on 

managerial performance with organizational commitment as an intervening variable. 
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