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ABSTRAK

Tujuan penilitian ini adalah untuk menguji pengaruh budget-based bonus
dan budget emphasis terhadap budget gaming serta implikasinya pada budget
value. pengumpulan data menggunakan metode survei. Analisis data dengan
Partial Least Square terhadap 286 sampel pada perusahaan yang terdaftar di
Asosiasi Manajemen Indonesia (AMA-INDONESIA).

Hasil menunjukkan bahwa budget emphasis mempengaruhi budget
gaming dan kemudian berpengaruh juga pada budget value. Namun budget-based
bonus tidak berpengaruh pada budget gaming dan juga tidak berpengaruh pada
budget value.

Implikasi penelitian ini diharapkan akan menjadi pelengkap literatur
budget di Indonesia. Praktisi pun diharapkan dapat memanfaatkan hasil penelitian
ini untuk mendesain sistem budget yang lebih memberikan nilai tambah bagi
perusahaan.

Kata Kunci:Budget-Based Bonus, Budget Emphasis, Budget Gaming, Budget
Value
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ABSTRACS

The purpose of this research is to test the effect of budget-based bonus and budget
emphasis to budget gaming and its implication to budget value. Data collected
with survey method. Data analysis was done by using Partial Least Square to 286
samples on company that are member of Indonesian Management Association
(Asosisasi Manajemen Indonesia - AMA Indonesia).

The result shows that budget emphasis affect budget gaming and then they also
affect budget value. However, budget-based bonus doesn't affect budget gaming
and then they also don't affect budget value.

The implication of this research will give additional value to budget literature in
Indonesia. Practitioner also expected to use the result of this research to design a
budget system that gives more value to the company.

Keywords: Budget-based Bonus, Budget Emphasis, Budget Gaming, Budget
Value.

Universitas Kristen Maranatha



Vi

DAFTAR ISI
Halaman

KATA PENGANTAR ..ottt i
PENGESAHAN ..ot ii
PERNY ATAAN .ottt e st e e e e stae e e e annnee e e e ennes iv
PERNYATAAN PUBLIKASITESIS ... \
D e A S ] ST vi
DAFTAR TABEL ...ttt ettt X
DAFTAR GAMBAR .....coi ittt e sa s Xii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt st nn s Xiii
ABSTRAK e Xiv
BAB | PENDAHULUAN
1.1, Latar BelaKang ..o e 1
1.2. Rumusan Masalah ..........ccoiiiiiiiiiiisecnie e e 6
1.3. Maksud dan Tujuan Penelitian .........coceoeeveiinieeiciee e st 6
1.4, Kegunaan Penelitian. ... it nne e 6

1.4.1. Kegunaan PrakiiS.........cciciiveiiiare it se et see et 7

1.4.2. Kegunaan TeOIELIS. ...... e e iisieiienineiesiaeseciies e sie e sies e 7

BAB Il KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN HIPOTESIS

2.1, Kajian PUSTAKA ......cccoveiiieiiiiciic e 8
2.1.1. Perencanaan dan Penganggaran .........ccccceecereereereeseeseeseesneseennns 8
2.1.2. Pengertian BUudget .........ccooiiiiiiieiciescree e 9
2.1.3. Karakteristik Budget ..........cccooviiiiiiiiii e 10
2.1.4. Tujuan BUudgel........ccoeeiiiie e 11
2.1.5. Kelemahan BUQEL ..........cccoviieiierieiie e 12
2.1.6. Aspek Perilaku Budget dan Budget Gaming ..........c.ccoceevveivernennen. 13

Universitas Kristen Maranatha



vii

2.1.7. Budget EMPNasiS........cccooiiiiiiiiiieie e 15
2.1.8. Budget-Based BONUS ..........ccceuriiirieiieiesiesiesesee e 16
2.1.9. Budget ValUe ........ccviiiiiiiece s 16
2.1.10. Penelitian Sebelumnya..........ccccooiieiiiiicii e, 18
2.2. Kerangka PeMIKIran..........ccccoiiieiiiiiseesc e 21
2.3. Pengembangan NiPOtESIS........ccieiiiiiiiinieiee e 21
2.3.1. Budget-based bonus dengan budget gaming...........cccoceeveriieinnen. 21
2.3.2. Budget emphasis dengan budget gaming ...........cccceeevivivieiiieenen. 23
2.3.3. Budget gaming dengan budget value .............ccceevvieineie e, 24
2.3.4. Efek Mediasi Budget Gaming ..........cccerveeervsiueeieesieeseeseeseeneenns 25

BAB 11l OBJEK DAN METODOLOGI PENELITIAN

3.1. ODJEK PENEILIAN ...iiuiiiiciiiciicie ettt arae e 26
3.2. Definisi Operasional Variabel ..o i s 26
3.3. Pengukuran Variabel ...t 29
3.4. Populasi dan Sampel ........oooiiiiii i 31
3.5. Jenis dan SUMDEr Data.........ccccuuviieiiiieieni e et 32
350 JeMSData........ e sl e i ol L 32
3.5.28 SuMlier Data.... A i L 32
3.6. Metode Pengumpulan Data..........cccovuieeieierene e ecsieesseee e sie e 32
3.7. Metode ANaliSiS Data.........cceieiie i st 32
3.7.1. Pengujian Validitas ..........ccoeeiereeiieiie i 34
3.7.2. Pengujian Reliabilitas .........ccoceeieeiieiiee it 35
3.7.3. Pengujian Structural Model ...t 35
3.7.4. Pengujian HIPOESIS.......c.cciverieieeiieeie e st sie et 36

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1, HASH ANALISIS ..ot nne e 37
4.1.1. Jumlah Sampel Final ...........cccocoiieiiiiiieec e 37
4.1.2. Profil RESPONUEN .....c.eoiviecieee e 37

4.1.2.1. Jenis Kelamin.......occoooiieiiiesiecee e 37
O O [ - RSP SR 38

Universitas Kristen Maranatha



viii

4.1.2.3. PendidiKan........ccooeviiiiiieiiesiese e 38
4.1.2.4. Departemen Kerja .......ccocoveririeieieiene s 39
4.1.2.5. Lama Bekerja di Departemen Saat Ini ............ccccoveenene. 40
4.1.2.6. Lama Bekerja di Perusahaan ............cccccccoovveviniinnennnn, 40
4.1.2.7. Jumlah Karyawan yang Dipimpin.......c.ccccccevveviverieninnn 41
4.1.2.8. Jumlah Karyawan di Perusahaan ............cccccoovrencnennnn 41
4.1.2.9. Jenis Perusahaan Tempat Bekerja..........cccocceveeiiiinnnnnne 42
4.1.3. Pemakaian Anggaran untuk kontrol...........c.cccccveviiieiiiciic e, 43
4.1.4. Analisis Deskriptif Variabel Penelitian.............ccccooevvveenviiecnnnnn, 43
4.1.4.1. Analisis Deskriptif Variabel Budget-Based Bonus (X1) . 44
4.1.4.2. Analisis Deskriptif Variabel Budget Emphasis (X2)....... 45
4.1.4.3. Analisis Deskriptif VVariabel Budget Gaming (Y)........... 46
4.1.4.4. Analisis Deskriptif VVariabel Budget Value (2)............... 47

4.2. Analisis Inferensial: Structural Equation Modeling Partial Least Square
(SEM-PLS) oot sk 48

4.2.1. Pengujian Model Pengukuran (Measurement Model/Outer Model)
....................................................................................................... 48
4.2.1.1. Convergent vValidity.......cccccooviviviiieiieiece e 49
4.2.1.2. Discriminant validity.........ccocooeveiiieniciie i 50
4.2.1.3. Cronbach’s alpha dan Composite reliability.................. 52
4.2.2. Pengujian Model Struktural (Structural Model/Inner Model) ...... 53
4.2.3. Pengujian HiPOESIS......c.ovrierueiiuesiosiiieiesiesseesseseesseesssineeseaenneannens 54
4.3. Pembahasan Hasil Penelitian ... 57
4.3.1. Budget-Based Bonus dengan Budget Gaming (Hz) ........c.cccovenenee, 57
4.3.2. Budget Emphasis dengan Budget Gaming (H2) ......cccceevevieiniennen, 58
4.3.3. Budget Gaming dengan Budget Value (Hz)........c.ccoevvvievveieennnns 59
4.3.4. Budget-Based Bonus, Budget Gaming, Budget Value (Ha)........... 59
4.3.5. Budget Emphasis, Budget Gaming, Budget Value (Hs) ................ 60

BAB V SIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN
5.1 SIMPUIAN .o e 61

Universitas Kristen Maranatha



5.2, IMPIKASI. ..cveeiieieie e 61
5.2. 1. IMPIIKAST TEOI ...oviiiiiiiieieeese e, 61
5.2.2. IMplikasi PraktiK ..........ccccooviiiiiiiciiee e 62

5.3 SAIAN ...t 62

DAFTAR PUSTAKA ettt nae e 64

LAMPIRAN

Universitas Kristen Maranatha



DAFTAR TABEL
Halaman
Tabel 2.1 Penelitian Sebelumnya...........ccoooiieiiniine 18
Tabel 3.1 Operasional Variabel ............ccccoveiiiii i 27
Tabel 4.1 Jumlah Sampel Final ... 37
Tabel 4.2 Jenis Kelamin ..ot e 37
Tabel 4.3 UL I of TR T 0 “Ouypotio.. Sroruspnrssee 38
Tabel 4.4 PeNIAIKAN. .....oiiue ittt 38
Tabel 4.5 Departemen Kerja........coeiviieiieiiesie et sre s sa e i e 39
Tabel 4.6 Lama Bekerja di Departemen Saat Ini..........ccooeevienencncinaen. 40
Tabel 4.7 Lama Bekerja di Perusahaan...........cccoceveiiieniieninceeeies 40
Tabel 4.8 Jumlah Karyawan yang Dipimpin..........cccoceveereiniinnesennennas 41
Tabel 4.9 Jumlah Karyawan di Perusahaan .............cccccoovevieiiiciinene i, 41
Tabel 410  Jenis Perusahaan Tempat Bekerja..........ccoccoovvvniniiiniieiciiinns 42
Tabel 411  Perusahaan Dalam Menggunakan Anggaran untuk Mengontrol
BISIS ..ottt b e 43
Tabel 4.12  Pedoman Interpretasi Skor Rata-Rata............ccccccevevvevienneenen, 44
Tabel 4.13 ~ Gambaran Jawaban Responden terkait Variabel Budget-Based
Bonus...... 50 /0 A rownd AN ... K 44
Tabel 4.14  Gambaran Jawaban Responden terkait VVariabel Budget
EMPRaSIS ... 45
Tabel 4.15  Gambaran Jawaban Responden terkait Variabel Budget
(C7- 141100 SR 46
Tabel 4.16 ~ Gambaran Jawaban Responden terkait Variabel Budget Value 48
Tabel 4.17  Hasil Uji Outer Loading (Convergent Validity) .............c......... 49
Tabel 4.18  Hasil Uji Average Variance Extracted (Convergent Validity) . 50
Tabel 4.19  Hasil Uji Cross Loading (Discriminant Validity) ..................... 51

Universitas Kristen Maranatha



Xi

Hasil Uji Cronbach’s Alpha & Composite Reliability (Discriminant

Tabel 4.20
LV Lo 111 ) ISP 52
Tabel 4.21  Analisis R Square (R?) pada Variabel Endogen ....................... 53
55

Tabel 4.22  Pengujian Hipotesis

Universitas Kristen Maranatha



xii

DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2.2  Kerangka Pemikiran Penelitian...........cccooeiiiiiiininenesiennnen, 21
Gambar 3.1  Model SEM PLS.......ccoocoiiiiiiieeee e 33
Gambar 4.1  Model PENQUKUIAN ........ccoveiiiieieeecece e 48
Gambar 4.2  Nilai T Hitung (Inner Model)...cccoovviiiiiiie, 54

Universitas Kristen Maranatha



Xiii

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran1  Surat Permohonan Permintaan Data

Lampiran 2 Kuesioner Penelitian

Universitas Kristen Maranatha



	1857012_Abstract_TOC1
	1857012_Abstract_TOC2

