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5.1 Simpulan  

Berdasarkan hasil penelitian seperti yang telah diuraikan sebelumnya, maka dapat 

ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Partisipasi anggaran yang dilakukan oleh ketujuh perusahaan manufaktur 

tersebut secara keseluruhan sudah diberlakukan dan dapat meningkatkan kinerja 

manajerial. Hasil pengujian hipotesis ini dapat dilihat dari hasil uji t 

menunjukkan bahwa nilai signifikansi 0,000 (lebih kecil dari α = 0,05). Hasil 

analisis regresi linier berganda menunjukkan nilai sebesar 0,853 serta bernilai 

positif. Hal ini berarti bahwa partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap 

kinerja manajerial. 

2. Kompensasi yang diberikan oleh ketujuh perusahaan manufaktur tersebut secara 

keseluruhan dapat dikatakan cukup baik dan dapat meningkatkan kinerja 

manaerial. Hasil pengujian hipotesis ini dapat dilihat dari hasil uji t menunjukkan 

bahwa nilai signifikansi 0,000 (lebih kecil dari α = 0,05). Hasil analisis regresi 

linier berganda menunjukkan nilai sebesar 0,959 serta bernilai positif. Hal ini 

berarti bahwa kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial. 

3. Partisipasi anggaran dan kompensasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial. 

Jika dilihat dari hasil uji F nilai sig. 0,000 (lebih kecil dari α = 0,05), sehingga 

dapat disimpulkan bahwa partisipasi anggaran dan kompensasi mempunyai 
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pengaruh positif terhadap kinerja manajerial, baik secara simultan maupun 

parsial.  

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini yang berjudul “Pengaruh Partisipasi Anggaran dan Kompensasi 

terhadap Kinerja Manajerial” yang telah  diteliti tidaklah sempurna dan memiliki 

beberapa keterbatasan: 

1. Keterbatasan Data  

Data penelitian yang penulis dapatkan tidaklah sempurna.  

2. Waktu dan Biaya  

Keterbatasan lain yang penulis alami dalam penelitian ini adalah terbatasnya 

waktu dan biaya sehingga mengakibatkan jangka waktu penelitian terbatas pada 

periode tertentu. 

3. Responden yang Kurang Beragam 

Kami menyadari bahwa seharusnya responden kami berasal dari berbagai daerah 

agar lebih akurat dan dapat digeneralisasikan. Namun karena terbatasnya waktu, 

penulis hanya mengambil sampel di Kota Bandung. 

 

5.3  Saran 

Berdasarkan  kesimpulan  yang  telah  dilakukan  maka  saran  yang  dapat 

diberikan dalam penelitian ini yaitu: 

1. Bagi Perusahaan 

 Ketujuh perusahaan manufaktur tersebut sebaiknya lebih memperhatikan dan 

juga meningkatkan pelaksanaan Partisipasi Anggaran serta pemberian 
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Kompensasi karena kedua variabel ini dapat meningkatkan kinerja manajerial 

di perusahaan tersebut. 

 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

a. Penelitian selanjutnya sebaiknya menggunakan sampel penelitian yang lebih 

luas, karena pada penelitian ini sampel masih sempit yaitu pada perusahaan 

yang bergerak di bidang manufaktur dan hanya berjumlah tujuh perusahaan. 

b. Penelitian selanjutnya sebaiknya menambah variabel lain yang dapat 

berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial.


