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ABSTRAK 

 

 

 

Masyarakat Ekonomi ASEAN (MEA) dapat memacu pertumbuhan ekonomi di 

Indonesia sehingga pendirian usaha kecil dan menengah bertambah di seluruh 

Indonesia. Sistem penganggaran yang digunakan di negara berkembang adalah 

cenderung  anggaran tradisional, sedangkan Beyond budgeting digunakan oleh 

sebagian perusahaan di negara maju untuk meningkatkan kinerja karyawan. 

Perusahaan dengan kinerja yang baik dapat bertahan dan bersaing lebih lama di pangsa 

pasar. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan sistem 

pengangguran apa yang cenderung digunakan oleh perusahaan di Jawa Barat serta 

alasannya. Pemilihan sampel menggunakan teknik sampling snowball. Sampel yang 

digunakan adalah perusahaan yang telah menjawab kepada kuesioner yang disebarkan. 

Penelitian ini menggunakan data primer berupa kuesioner. Model analisis yang 

digunakan adalah analisis deskriptif dengan statistik deskriptif. Hasil dari penelitian ini 

adalah beberapa perusahaan di Jawa Barat sudah mulai menerapkan konsep Beyond 

budgeting walaupun tidak sepenuhnya. Dan halangan yang membuat para perusahaan 

tidak menerapkan konsep Beyond budgeting adalah budaya, ketidak-percayaan, dll. 

 

 

Kata kunci: Sistem penganggaran, Anggaran tradisional, Beyond budgeting. 
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ABSTRACT 

 

The establishment of small and medium-sized companies is taking place across 

Indonesia as the ASEAN economy could spur economic growth in Indonesia. The 

budgeting system used in developing countries is traditional budgeting, meanwhile 

Beyond budgeting is used by some companies in advanced countries to boost 

employee performance. Companies with good performance can survive and compete 

for longer in market share. The purpose of the study is to identify the adoption rate of 

budgeting system by companies in Western Java. Samples are selected by snowball 

sampling technique. Samples that used are companies that answered questionnaire. 

This reseach use primary data that represented with questionnaire. The analysis 

model is descriptive analysis and descriptive statistics. Results of this research shows 

that Some companies in Western Java have already begun to adopt Beyond bugeting 

concept, albeit not entirely. The obstacles that prevent companies from adopting 

beyond budgeting concepts are culture, lack of trust, etc.. 

Keywords: budgeting system, traditional budgeting, beyond budgeting. 
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