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ABSTRAK 

 

Banyak perusahaan menghadapi tantangan dalam mempertahankan kompensasi 

yang stabil untuk karyawannya. Kompensasi merupakan pemberian penghargaan 

baik secara finansial maupun non finansial yang diterima oleh karyawan sebagai 

imbalan atas jasanya yang diberikan oleh organisasi, dan juga pemberian 

kompensasi ini digunakan sebagai motivasi untuk meningkatkan kualitas kerja 

karyawan. Pemberian kompensasi dilakukan berdasarkan syarat dan ketentuan yang 

berlaku di setiap instansi, mempunyai tujuan yang sama yaitu meningkatkan kinerja 

karyawan agar lebih baik. agi perusahaan dan karyawan kompensasi itu sangat 

penting karena perusahan perlu menilai kinerja dan kepuasan karyawan dalam 

melakukan setiap pekerjaannya. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif 

dimana survei dilakukan melalui penggunaan kuesioner. Kombinasi Kuesioner 

Kepuasan Minnesota dan kuesioner kompensasi Bikita digunakan untuk 

mendapatkan perasaan responden terhadap berbagai aspek sistem kompensasi dan 

kepuasan pekerjaan. Sampel dalam penelitian ini adalah 100 karyawan perusahaan. 

SPSS Versi 24 digunakan untuk analisis data. ANOVA dan koefisien korelasi 

digunakan untuk mengeksplorasi hubungan antara dan di antara variabel. Teknik 

sampling yang digunakan adalah regresi linier sederhana diperoleh nilai koefisien 

korelasi 0,683 artinya kompensasi mempunyai hubungan cukup kuat terhadap 

kepuasan kerja. Sementara nilai dari koefisien determinasi yaitu sebesar 0,466 

artinya besar pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja adalah sebesar 46,6%, 

sedangkan sisanya sebesar 53,4% disebabkan oleh variabel lainnya. Implikasi 

manajerial yang dapat diterapkan antara lain perusahaan harus meninjau kembali 

program pemberian kompensasi kepada karyawan agar lebih signifikan dan 

berpengaruh bagi kepuasan karyawan. 

 

 

Kata Kunci:  Kompensasi Finansial, Kompensasi Non-Finansial dan Kepuasan 

Kerja 
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ABSTRACT 

 

Many companies face challenges in maintaining stable compensation for their 

employees. Compensation is an award both financially and non-financially 

received by employees in return for services provided by the organization, and also 

this compensation is used as motivation to improve the quality of work of 

employees. Giving compensation is based on the terms and conditions that apply in 

each agency, has the same goal, namely to improve employee performance. For 

companies and employees, compensation is very important because companies 

need to assess employees’ performance and satisfaction in doing each of their jobs. 

This study uses quantitative methods where surveys conducted through the use of 

questionnaires. The combination of the Minnesota Satisfaction Questionnaire and 

the Bikita compensation questionnaire was used to get respondents' perceptions on 

various aspects of the compensation system and job satisfaction. The sample in this 

study were 100 company employees. SPSS Version 24 used for data analysis. 

ANOVA and correlation coefficients used to explore relationships between and 

among variables. The sampling technique used simple linear regression obtained 

by the correlation coefficient of 0.683 means that compensation has a strong 

enough relationship to job satisfaction. While the value of the coefficient of 

determination is equal to 0.466, which means that the influence of compensation on 

job satisfaction is 46.6%, while the remaining 53.4% is caused by other variables. 

One of the managerial implications that can be applied such as, companies must 

review the program of providing compensation to employees to be more significant 

and influential for employee satisfaction. 

 

 

Keywords: Financial Compensation, Non-Financial Compensation and Job 

Satisfact.
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