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Abstrak 

 Kinerja karyawan merupakan suatu yang sangat penting dalam menjalankan 

suatu perusahaan karena hasil dari kerja karyawan merupakan suatu faktor  penting 

dari hasil suatu perusahaan. dimana kinerja dipengaruhi oleh berbagai faktor salah 

satu nya kepuasan kerja karyawan. Kepauasan kerja karyawan tersebut juga 

dipengaruhi oleh beberapa variable. Pada penelitian ini variable yang diteliti yaitu 

motivasi, budaya organisasi, dan gaya kepemimpinan. Maka dalam penelitian ini 

untuk melihat seberapa kuat nya kinerja dilihat dari kepuasan kerja karyawan itu 

sendiri yang dipengaruhi oleh budaya organisasi, motivasi kerja, serta gaya 

kepemimpinan. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian deskriptif, yaitu suatu metode 

penelitian dengan melihat dan mengambarkan situasi dan kondisi pada Perusahaan 

X secara lengkap dengan mengumpulkan data yang diperlukan berdasarkan fakta-

fakta yang kemudian dianalisis dan ditarik kesimpulan serta metode verifikatif 

yaitu, metode untuk menguji hipotesis dengan mengunakan perhitungan statistik. 

Metode penelitian pada penelitian ini menggunakan metode SEM (Structural 

Equation Modeling). Tujuan menggunakan metode SEM agar diketahui lebih detail 

hasil yang didapat sehingga mendapatkan hasil yang lebih akurat. 

Hasil dari penelitian ini adalah menunjukan adanya pengaruh budaya 

organisasi, motivasi kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kepuasaan kerja 

karyawan yang berdampak pada kinerja karyawan pada perusahaan X dan pengaruh 

langsung budaya organisasi, motivasi kerja dan gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan pada perusahaan X. Pengaruh-pengaruh tersebut akan digunakan 

perusahaan untuk pertimbangan mengambil keputusan dalam perusahaan. 

Kata Kunci : budaya organisasi, motivasi kerja, gaya kepemimpinan, 

kepuasaan kerja, dan kinerja karyawan . 

 



 

Universitas Kristen Maranatha  ii 

Abstract 
Employee performance is a very important in running a company because 

the results of employee work is an important factor of the results of a company. 

where performance is influenced by various factors one of which is employee job 

satisfaction. Employee job satisfaction is also influenced by several variables. In 

this study the variables studied were motivation, organizational culture, and 

leadership style. So in this study to see how strong its performance is seen from the 

job satisfaction of employees themselves who are influenced by organizational 

culture, work motivation, and leadership style. 

This research uses descriptive research type, which is a research method by 

seeing and describing the situation and conditions in Company X completely by 

collecting the necessary data based on the facts which are then analyzed and drawn 

conclusions and verification methods, namely, methods to test hypotheses using 

calculations statistics. The research method in this study uses the SEM (Structural 

Equation Modeling) method. The purpose of using the SEM method is to find out 

more detailed the results obtained so as to get more accurate results. 

The results of this study are to show the influence of organizational culture, 

work motivation and leadership style on employee job satisfaction that have an 

impact on employee performance at company X and the direct influence of 

organizational culture, work motivation and leadership style on employee 

performance at company X. These influences will be used by the company for 

consideration in making decisions in the company. 

Keywords: organizational culture, work motivation, leadership style, job 

satisfaction, and employee performance. 
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