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ABSTRAK 

Di jaman modern saat ini organisasi menghadapi perubahan karena perkembangan 
jaman. Organisasi memerlukan bantuan internal untuk menghadapi tantangan di 
dalam atau luar organisasi. Kinerja setiap karyawan berbeda-beda pada setiap 
individu. Setiap organisasi selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja karyawannya. 
Sehingga organisasi bisa mencapai target yang diharapkan. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis kepemimpinan 
transformasional dan budaya organisasi serta pengaruhnya terhadap kinerja karyawan 
di PT. Megalopolis Manunggal Industrial Development (MMID) baik secara simultan 
maupun parsial. Penelitian ini bersifat deskriptif serta menggunakan metode survey. 
Teknik pengambilan sampel menggunakan metode penyebaran kuesioner kepada 158 
karyawan PT. MMID.  
Hasil penelitian secara deskritif Kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh 
terhadap kinerja karyawan budaya organisasi secara simultan memiliki pengaruh 
positif sebanyak 67,4% terhadap kinerja karyawan PT. Megalopolis Manunggal 
Industrial Development., sedangkan 32,8% dipengaruhi oleh faktor lain. Secara 
parsial budaya organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan sebesar 
65,1%. 
Kepemimpinan Transformasional memiliki sub variabel yang kuat yaitu dimensi 
motivasi inspirasional (inspirational motivation) sedangkan untuk sub variabel yang 
lemah adalah dimensi stimulasi intelektual (intelectual stimulation) dengan skor  
Budaya Organisasi memiliki sub variabel yang kuat yaitu  sub variabel orientasi 
individu (people orientation) sedangkan untuk sub variabel yang lemah adalah sub 
variabel inovasi dan pengambilan resiko (innovation and risk taking) 
Kinerja karyawan memiliki sub variabel yang kuat yaitu sub variabel kehadiran 
sedangkan untuk sub variabel yang lemah adalah sub variabel kualitas pekerjaan.  

Kata Kunci: Kepemimpnan Transformasional, Budaya Organisasi, Kinerja 
Karyawan. 

Universitas Kristen Maranatha



vi 

ABSTRAK 

In this modern era, organizations face changes because of the changing era. 
Organizations need internal support to face challenges inside or outside the 
organization. The performance of each employee is different for each individual. 
Every organization always strives to improve the performance of its employees. So 
that the organization can reach the expected target. 
This study aims to determine and analyze transformational leadership and 
organizational culture and its influence on employee performance at PT. Megalopolis 
Manunggal Industrial Development (MMID) both simultaneously and partially. This 
research is descriptive and uses survey method. The sampling technique uses the 
method of distributing questionnaires to 158 employees of PT. MMID 
The results of the study and hypothesis testing showed that Transformational 
leadership does not affect the performance of employees simultaneously 
organizational culture has a positive effect of 67.2% on the performance of 
employees of PT. Megalopolis Manunggal Industrial Development., While 32.8% is 
influenced by other factors. Partially, organizational culture has a positive effect on 
employee performance by 65.1%. 
Transformational leadership has a strong sub-variables are inspirational motivation 
dimension (motivasi inspirasional) while for the weak sub-variables are the 
dimensions of intellectual stimulation (stimulasi intelektual) with a score of 
Organizational Culture has strong sub-variables namely people orientation variables 
(orientasi individu) whereas for weak sub-variables are innovation and risk-taking 
sub-variables (inovasi dan pengambilan resiko) 
Employee performance has a strong sub-variables that sub variable presence while 
the weak sub-variables are sub variable quality of work. 

Keywords : Transformational Leadership, Organization Culture, Performance 
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