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ABSTRAK 

 
 

Perkiraan biaya memegang peranan penting dalam penyelenggaraan 
proyek. Perkiraan biaya dipergunakan untuk mengetahui berapa besar biaya yang 
diperlukan untuk membangun proyek atau investasi, selanjutnya digunakan untuk 
merencanakan dan mengendalikan sumber daya seperti material, tenaga kerja, dn 
lain-lain. Agar proyek dapat dilaksanakan dengan baik sesuai rencana dan biaya 
yang minimal perlu dibuat perkiraan arus kas secara terinci, agar tercipta 
keseimbangan arus kas masuk dan arus kas keluar. 

 Dalam Tugas Akhir ini akan dibahas arus kas kontraktor sepanjang siklus 
proyek pengembangan RSU Bungsu yang berlokasi di Jln. Veteran No 6, 
Bandung. Lamanya proyek berjalan adalah 6 bulan dan masa pemeliharaan 3. 
Data-data mengenai prestasi kerja, dokumen kontrak, dan lain-lain diperoleh dari 
kontraktor. 

Dari hasil analisis diperoleh arus dana proyek rencana mengalami defisit 
pada minggu ke 1 dan minggu ke 13 yaitu sebesar Rp. 15.159.312 dan Rp 
74.849.102, sedangkan pada kenyataan di lapangan, proyek hanya mengalami 
defisit pada minggu ke 1 yaitu sebesar Rp. 18.191.174, hal ini disebabkan karena 
kontraktor melakukan pekerjaan tambah sehingga kontraktor dapat menerima 
pembayaran angsuran ke 2 pada minggu ke 12, walaupun pada minggu 
sebelumnya baru tercapai prestasi sebesar 41,13%. Proyek ini juga mengalami 
keterlambatan selama 3 minggu. Penyelesaian proyek sebesar 75% menurut 
rencana seharusnya terjadi pada minggu ke 16, tetapi pada kenyataannya di 
lapangan proyek dapat mencapai penyelesaian sebesar 75% pada minggu ke 19.  

Agar proyek dapat berjalan lancar dan sesuai rencana, kontraktor perlu 
memperhatikan waktu dimana arus dana mencapai titik terendah, sehingga 
kontraktor dapat mengantisipasi periode tersebut dengan melakukan peminjaman 
dari bank (sumber keuangan lain) atau penangguhan pembayaran kepada supplier.  
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