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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan menguji apakah terdapat pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja manajerial. Penelitian ini merupakan penelitian causal 

explanatory. Responden sebanyak 50 pegawai dan pimpinan yang bekerja di RSUD 

Cibabat Cimahi. Dalam penelitian ini teknik pengambilan sampel yang digunakan 

adalah purposive sampling. Berdasarkan pengujian hipotesis diperoleh nilai 

Rsquare sebesar 0,399, yang berarti bahwa pengaruh antara partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja manajerial adalah sebesar 39,9%, sementara sisanya 

sebesar 60,1% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini, seperti pengendalian internal, fungsi audit, dan berbagai faktor 

lainnya. Dengan demikian bahwa partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh 

terhadap kinerja manajerial.  Pengaruh yang ada didapat sebagai pengaruh yang 

positif, dimana peningkatan dari partisipasi penyusunan anggaran akan mendorong 

munculnya kinerja manajerial yang lebih besar  dimana pengaruh antara partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial adalah sebesar 39,9%.   

 

 

Kata-kata kunci:  partisipasi penyusunan anggaran, kinerja manajerial 
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ABSTRACT 

 

 

This research aims to examine whether there is an influence of budgeting 

participation on managerial performance. This research is a causal explanatory 

study. Respondents were 50 employees and leaders who worked at RSUD Cibabat 

Cimahi. The sampling technique used was purposive sampling. Based on the testing 

of hypotheses obtained Rsquare value of 0.399, which means that the influence 

between budgeting participation on managerial performance is 39.9%, while the 

remaining 60.1% is influenced by other variables not examined in this study, such 

as internal control, audit functions, and various other factors. Thus, budgetary 

participation influences managerial performance. The effect is obtained as a 

positive influence, where an increase in budgetary participation will encourage the 

emergence of greater managerial performance where the influence of budgetary 

participation on managerial performance is 39.9%. 
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