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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini dilaksanakan untuk mengetahui tipe budaya organisasi yang dirasa 

berkembang saat ini dan yang tipe budaya yang diharapkan lima tahun mendatang menurut 

Dosen dan Tenaga Kependidikan Fakultas Psikologi Universitas “X” Kota Bandung. 

 

Populasi pada penelitian ini adalah Dosen dan Tenaga Kependidikan dengan jumlah 

responden sebanyak 34 orang. Alat ukur yang digunakan adalah Organizational Culture 

Assesment Instrument (OCAI) dari Cameron dan Quinn (2011) yang telah diterjemahkan, dan 

terdiri dari 24 item mencakup enam dimensi budaya organisasi. Data diolah melalui 

perhitungan rata-rata dari setiap tipe budaya organisasi. Hasil tersebut menggambarkan tipe 

budaya yang dirasa dominan dan tipe budaya yang diharapkan di Fakultas Psikologi 

Universitas “X” Kota Bandung lima tahun mendatang. 

 

Berdasarkan pengolahan data yang telah dilakukan, maka diperoleh hasil bahwa 

budaya yang dirasa berkembang saat ini oleh Dosen dan Tenaga Kependidikan Fakultas 

Psikologi Universitas “X” Kota Bandung adalah hierarchy dan clan. Untuk budaya yang 

diharapkan berkembang di lima tahun yang akan datang adalah clan dan adhocracy. Namun 

terdapat kesenjangan antara budaya organisasi yang berkembang saat ini dengan budaya 

organisasi yang seharusnya dimiliki oleh  Fakultas Psikologi Universitas “X” Kota Bandung. 

 

Dari hasil penelitian ini, peneliti mengajukan saran bagi peneliti selanjutnya untuk 

meneliti dengan karakteristik sample yang berbeda, jumlah sample lebih besar. Selain itu, 

perlu adanya sosialisasi dan implementasi jika ingin melakukan perubahan budaya sesuai 

dengan nilai ICE dan visi misi yang ingin dicapai. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the types of culture organization in the lecturer and 

educational staff Faculty of Psychology at University “X” in Bandung. This study use the 

theory culture organization by Cameron and Quinn (2011). This theory is for discover types 

of culture organization for now and in the next five years. 

 

The amount of samples in this study were 34 lecturers and administrative staff of the 

Faculty of Psychology at University “X” in Bandung. The measuring instrument using the 

Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI) from Cameron and Quinn (2011). 

OCAI consists of 24 items covering six dimensions of organizational culture. Data was 

processed by calculating average form each types of culture organization. The result describe 

dominant types of culture organization at this time and organizational culture for the next five 

years at the Faculty of Psychology, University of "X" Bandung. 

 

After data has been processed, the results show that the dominant organizational 

culture among employees is a hierarchy and clan culture. Organization culture that are 

expected to develop in the next five years are clan and adhocracy. But there is a gap between 

the organizational culture that is developing at this time with the organizational culture that 

should be owned by the Faculty of Psychology at "X" University of Bandung. 

 

Researchers suggest to other researchers if want to do research about organizational 

culture, should consider about the characteristic sample and use the large population. 

Furthermore it is also necessary to have socialization and implementation if you want to 

make cultural changes compatible with the vision and mission to be achieved. 
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