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ABSTRAK 

 
Pada proyek-proyek konstruksi, resiko terjadinya penyimpangan dan 

kesalahan umumnya adalah pada saat pelaksanaan konstruksi di lapangan. 
Berangkat dari pemikiran tersebut, maka penulisan Tugas Akhir ini bermaksud 
mengangkat topik pengendalian konstruksi di lapangan yang dilakukan oleh 
kontraktor,  yang mencakup faktor-faktor berupa produktivitas pekerja, jadwal 
kemajuan pekerjaan, dan pengendalian biaya. Adapun maksud penulisan Tugas 
Akhir ini adalah untuk mempelajari pengendalian konstruksi di lapangan yang 
dilakukan oleh kontraktor, sementara tujuannya adalah untuk mengevaluasi 
kinerja kontraktor pada pengendalian konstruksi di lapangan dalam suatu studi 
kasus. Studi kasus yang menjadi ruang lingkup masalah adalah proyek renovasi 
perusahaan obat PT Bio Farma yang berlokasi di jalan Pasteur no 28, Bandung. 

Dari hasil analisa atas faktor-faktor produktivitas pekerja, biaya dan 
jadwal pada studi kasus pelaksanaan proyek renovasi di PT Bio Farma, Bandung 
menggunakan metode nilai indeks produktivitas dan metode konsep nilai hasil 
kemudian dapat disimpulkan bahwa : 

1. Nilai Indeks Produktivitas Tenaga Kerja sebesar 0.68 lebih kecil dari 1 
yang berarti mempunyai tingkat produktivitas yang tinggi namun tidak 
menunjukkan tingkat produktivitas yang sesungguhnya karena besarnya 
jam-orang perencanaan yang diambil sebagai acuan. 

2. Nilai CV sebesar Rp 48.256.803,70  dan nilai CPI sebesar 1,099 pada 
akhir proyek berarti biaya pelaksanaan proyek lebih kecil dari biaya 
anggaran dengan selisih nilai sebesar Rp 48.256.803,70.  

3. Nilai SV sebesar - Rp  33.081.732,60  dan nilai SPI sebesar 0,915 pada 
akhir jadwal rencana proyek berarti pelaksanaan proyek terlambat dari 
jadwal rencana sebesar 8,5 % dengan selisih nilai hasil pengerjaan sebesar 
Rp  33.081.732,60.  

4. Faktor penyebab keterlambatan jadwal adalah faktor sempitnya ruang 
gerak saat pelaksanaan dan jauhnya lokasi penyimpanan material ke lokasi 
pengerjaan. 
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ACWP  = Actual Cost of Work Performed 

BCWP  = Budgeted Cost of Work Performed 

BCWS  =  Budgeted Cost of Work Scheduled 

CPI  =  Cost Performanced Index 

CV  =  Cost Varians 

kg         =  kilogram 

m1 =   meter panjang 

m2 =   meter luas 

m3 =   meter kubik 

Rp =   Rupiah 

SPI =  Schedule Performanced Index 

SV =   Schedule Varians 

unt =   unit 
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