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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji hubungan antara inovasi terbuka, penggunaan sistem 

pengendalian manajemen dan kinerja perusahaan. Populasi dalam penelitian ini adalah 

Perusahaan farmasi di Indonesia dengan sampel penelitian adalah Perusahaan farmasi di 

pulau Jawa yang telah beroperasi lebih dari 1 (satu). Hasil perhitungan variabel Kinerja 

memiliki nilai R2 sebesar 0,158 nilai tersebut menunjukan bahwa variabel Kinerjadapat 

dijelaskan oleh variabelInovasi Terbuka dan sistem pengendalian manajemen sebesar 15,8% 

dan sisanya sebesar 84,2% dijelaskan oleh variabel lainnya yang tidak diteliti. Variabel 

sistem pengendalian manajemen memiliki nilai 0,202 berarti nilai tersebut menunjukan 

bahwa variabel sistem pengendalian manajemen dapat dijelaskan oleh variabel Inovasi 

Terbuka sebesar 20,2% sisanya sebesar 79,8% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak 

diteliti. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis maka dapat terlihat bahwa inovasi terbuka 

berhubungan dengan kinerja perusahaan dan inovasi terbuka juga berhubungan terhadap 

sistem pengendalian manajemen, tetapi sistem pengendalian manajemen tidak berhubungan 

terhadap kinerja perusahaan dan hubungan sistem pengendalian sebagai variabel mediasi dari 

inovasi terbuka dengan kinerja perusahaan adalah hubungan marginal atau diantara besar dan 

kecil. 

 

 

 

Kata kunci: Inovasi terbuka, inbound, outbound, sistem pengendalian manajemen, sistem 

beliefs, sistem boundary, sistem pengendalian diagnostik, sistem pengendalian interaktif dan 

kinerja perusahaan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 
Universitas Kristen Maranatha 

ABSTRACT 

 

This study aims to examine the relationship between Open Innovation, used of 

management accounting and control systems and firm’s performances. The 

population in this study is Pharmacy Companies in Indonesia with research sample 

are Pharmacy Companies in Java Island. The result of performance variable has 

R2equal to 0,158 that value shows that performance variable can be explained by 

open innovation variable and management control systems for 15,8% and the rest of it 

84,2% explained by other not examined variables. Management control systems 

variable has value 0.202 it means that value shows that management control systems 

variable can be explained by open innovation variable in the amount of 20,2% the rest 

of it equal to 79.8% explained by other not examined variables. Based on the result of 

hyphotesis testing it can be seen that open innovation variable has connection to 

firm’s performances and open innovation has connection to management control 

system too, but management control system didn’t have connection to firm’s 

performances and the connection of management control system as mediation 

variable on open innovation to firm’s performance is marginal connection. 

 

 

Kata kunci: Inovasi terbuka, inbound, outbound, sistem pengendalian manajemen, sistem 

beliefs, sistem boundary, sistem pengendalian diagnostik, sistem pengendalian interaktif dan 

kinerja perusahaan 
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