ABSTRACT

THE EFFECT OF PARTICIPATIVE BUDGET AND BUDGET EMPHASIS
WITH ASYMMETRIC INFORMATION AND EMPLOYEE
MOTIVATION AS AN INTERVENING VARIABLE TOWARD BUDGET
SLACK
(Case Study at PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk)

The budget is an important tool in planning and control in the company,
especially at PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk. The policy of budget cuts has
the potential to bring up budget slack behavior initiatives. This research was
conducted to empirically examine the effect of the budget participation on
asymmetric information and employee motivation, budget emphasis on
asymmetric information and employee motivation, as well as asymmetric
information and employee motivation on budget slack using a quantitative
approach. The data used as the basis for testing in this research are primary data
got from interviews and filling out questionnaires by the head of the responsibility
unit, manager or officer of PT Telekomunikasi Indonesia, Thk. Analysis of this
research data using a structural equation models - LISREL.

The results showed that the participative budget had an effect on
asymmetric information and employee motivation, the budget emphasis had an
effect on asymmetric information and employee motivation, and asymmetric
information and employee motivation had an effect on budget slack.

Keywords: budget, participative budget, budget emphasis, asymmetric
information, employee motivation, dan budget slack
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ABSTRAK

PENGARUH PENGANGGARAN PARTISIPATIF DAN
PENEKANAN ANGGARAN DENGAN VARIABEL INTERVENING
INFORMASI ASIMETRIS DAN MOTIVASI KARYAWAN TERHADAP
SLACK ANGGARAN
(Studi Kasus pada PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk)

Anggaran merupakan alat penting dalam perencanaan dan pengendalian di
perusahaan, khususnya di PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk. Kebijakan
pemotongan anggaran memiliki potensi untuk memunculkan inisiatif perilaku
slack anggaran. Penelitian ini dilakukan untuk menguji secara empiris pengaruh
penganggaran partisipatif terhadap informasi asimetris dan motivasi karyawan,
penekanan anggaran terhadap informasi asimetris dan motivasi karyawan, serta
informasi asimetris dan motivasi karyawan terhadap slack anggaran dengan
menggunakan pendekatan kuantitatif. Data yang digunakan sebagai dasar
pengujian pada penelitian ini adalah data primer yang diperoleh dari wawancara
dan pengisian kuesioner oleh kepala unit pertanggungjawaban, manajer atau
officer PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk. Analisis data penelitian ini
menggunakan model persamaan struktural — LISREL.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penganggaran partisipatif
berpengaruh terhadap informasi asimetris dan motivasi karyawan, penekanan
anggaran berpengaruh terhadap informasi asimetris dan motivasi karyawan, serta
informasi asimetris dan motivasi karyawan berpengaruh terhadap slack anggaran.

Kata kunci: anggaran, penganggaran partisipatif, penekanan anggaran,
informasi asimetris, motivasi karyawan, dan slack anggaran
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