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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh pengembangan karir dan 

motivasi kerja terhadap kinerja pegawai di PT. Bank bjb syariah. Populasi dalam 

penelitian ini adalah pegawai PT. Bank bjb syariah, dengan sampel yang digunakan 

sebanyak 92 pegawai. Metode sampling yang digunakan adalah proportional 

random sampling. Variabel yang digunakan sebanyak dua variabel, yaitu variabel 

independen dan variabel dependent. Jenis penelitian ini menggunakan analisis 

deskriptif. Instrumen statistik yang digunakan adalah analisis regresi berganda. 

Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengaruh pengembangan karir 

dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan terletak pada kontinum cukup baik. 

Berdasarkan hasil penelitian nilai koefisien determinasi adalah sebesar 0,631 

artinya pengembangan karir dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai sebesar 63,1%, sedangkan sisanya sebesar 36,9% dipengaruhi oleh faktor 

lain. Hal ini menunjukan bahwa pegawai menilai pengembangan karir dan motivasi 

kerja akan menentukan kinerja pegawai di PT. Bank bjb syariah. 

 

Kata kunci: Pengembangan karir, motivasi kerja dan kinerja pegawai 
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ABSTRACK 

 

 The purpose of this study was to determine the effect of career 

development and work motivation on employee performance at PT. Bank bjb 

syariah. The population in this research were employees of PT. Bank bjb syariah, 

with a sample of 92 employees. The sampling method used is proportional  random 

sampling. The variables used are two variables, independent and dependent. The 

kind of this research is descriptive analysis. The statistic instruments of this 

research used regression analysis. Based on the results of this study indicate that 

the effect of career development and work motivation on employee performance lies 

in the continuum average level. Based on the result coeficient determination value 

is 0,631 means that organizational climate and job satisfaction have influence to 

employee performance in the amount of 63,1%, whereas the rest in the amount of 

36,9% have influence by other factors. This shows that employees assess career 

development and work motivation will determine employee performance at  

PT. Bank bjb syariah. 
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