ABSTRAK

PERANAN PENGENDALIAN PERSEDIAAN DALAM MENUNJANG
EFEKTIVITAS PENGELOLAAN PERSEDIAAN
(STUDI KASUS PADA PT “X” DI BANDUNG)

Salah satu permasalahan yang sering dihadapi oleh perusahaan terutama
perusahaan yang besar adalah mengenai pengelolaan persediaan bahan baku yang
baik. Karena persediaan merupakan aset perusahaan yang cukup besar, sehingga
apabila dalam penangannya tidak dilakukan dengan baik, maka akan
menimbulkan kerugian yang cukup besar bagi perusahaan. Tujuan penelitian ini
adalah untuk mengetahui sejauh mana pengendalian persediaan menunjang
efektivitas pengelolaan persediaan pada PT “X”. Jenis penelitian yang digunakan
dalam penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan metode analisis yang
digunakan adalah analisis deskriptif yaitu menganalisis pengendalian persediaan
pada PT “X”. Hasil penelitian menunjukkan bahwa persentase pengendalian
persediaan pada PT ‘X yaitu sebesar 80,092% dan persentase efektivitas
pengelolaan persediaan pada PT “X” yaitu sebesar 83,23%. Dengan demikian
pelaksanaan pengendalian persediaan pada PT ‘X” telah dilaksanakan dengan
secara memadai.

Kata-kata kunci:  pengendalian internal, persediaan, pengelolaan persediaan
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ABSTRACT

THE ROLE OF INVENTORY CONTROL IN SUPPORTING
THE EFFECTIVENESS OF INVENTORY MANAGEMENT
(CASE STUDY ON PT “X” IN BANDUNG)

One of the problems often faced by companies, especially large companies, is
about managing a good management of raw material inventories. Because
inventory is a fairly large company asset, so that if the handling is not done well,
it will cause considerable losses for the company. The purpose of this study is to
determine the extent to which inventory control supports the effectiveness of
inventory management at PT "X". The type of research used in this study is
descriptive research with the analytical method used is descriptive analysis
whichanalyzes inventory control at PT "X". The results showed that the
percentage of inventory control -at PT ‘X" was equal to 80.092% and the
percentage of effectiveness of inventory management at PT "X" was 83.23%. Thus
the implementation of inventory contro/ at PT ‘X" has been carried out
adequately.

Keywords: internal control, inventory, inventory management

iX Universitas Kristen Maranatha



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL BAHASA INDONESIA........cccoiiiieeeee i
HALAMAN JUDUL BAHASA INGGRIS.........cooiiieee i
HALAMAN PENGESAHAN. ..o ii
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI.......cccccoiiiiiiniieiieiiee, iv
KATA PENGANTAR. ..ottt v
ABSTRAK e e vii
ABSTRACT ..t ettt b et et s s b be e nne e viii
DAFTAR ISk i ettt st e s s e bee s IX
DAFTAR GAMBAR. ... .ot Xii
DAFTAR TABEL.......ooiei et xiii
DAFTAR LAMPIRAN. ...ttt et n e Xiv
BAB | PENDAHULUAN. ...t i 1
1.1 Latar Belakang Penelitian...........ccccooiiiiiiiiniinnee i 1
1.2 Identifikasi Masalah.............ccocoiiiiiiniiii i 3
1.3 Tujuan Penelitian..........c.c.ciieiieiieeie ittt sne e 3
1.4 Manfaat Penelitian...........co. ot 3
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ... e )
2.1 Pengertian Peranan..........coocvverirenininieeesee e 5
2.2 Pengertian Pengendalian............cccovviieiieeieiiiese e 5
2.2.1 Tujuan Pengendalian Internal..............ccccoooviiiiieie e, 7
2.2.2 Unsur-Unsur Pengendalian Intern...........cccocoevieeieeviecieenen. 8
2.2.3 Fungsi Pengendalian............cccccooiiiiiniiiinceeee 13
2.2.4 Elemen-elemen Sistem Pengendalian...........cccocoveviiiinnnnnnn. 14

X Universitas Kristen Maranatha



Xi

2.3 Pengertian Persediaan..........coouiiriririeninenesie e 15
2.3.1 Penggolongan Persediaan............ccccerevvereeiiesieeseesieesieanens 17
2.3.2 FUNQSI Persediaan..........ccccvevveiveiieiiiric e sie e s e 18
2.3.3 Sistem Pencatatan Persediaan...........c.ccouovieriiiieneicnennne, 19
2.3.4 Metode Penialaian Persediaan...........c.ccoovvveeeiieiicnis veeeennen, 20

2.4 Pengendalian Persediaan...........cooeveieininieieiisieeeee e 21
2.4.1 Manfaat Pengendalian Persediaan...........ccccooeevenininnnennninns 23
2.4.2 Syarat-Syarat Pengelolaan Persediaan Yang Efektif........... 24
2.4.3 Teknik-Teknik Pengendalian Persediaan............c...ccccuc.v.... 25

2.5 Hubungan Pengendalian Persediaan Terhadap Efektivitas

Pengelolaan Persediaan............ccciiiimeenenicic s 26

2.5.1 Pengertian EfeKtiVItas..........ccocvveririiiiie i 26

2.6 Review Penelitian Terdahulu.............ccc.ooo i 29

2.7 Pengembangan HiPOLESIS.......ciiviiieiieiiiie e snessie e 32

BAB 111l METODE PENELITIAN. ...t 34
3.1 Objek Penelitian. . ...t 34

3.2 Metodologi Penelitian...........ocooieeiiieveieeinie e e 34

3.2.1 Teknik Pengumpulan Data..........ccccceeverveiiieninieireciesee e 35

3.2.2 Variabel Penelitian....... oot foviiiiisiiineceesc s 36

3.2.3 Formula HIpOteSIS........ocveiiiiiiiieiieeie et 37

3.2.4 Variabel, Indikator Variabel dan Skala Pengukuran............ 37

3.2.5 ANAlISIS DatA......cveviieiieriiriesieee e 39

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........cccces v 42
4.1 Analisis Hasil Pengumpulan Data.............cccceveeiiiiiicviecicec e, 42
4.1.1 Sejarah Singkat Perusahaan.............cccooeveverencnienininseen, 43

4.1.2 Visi dan Misi Perusahaan...........ccoocooevinenininiciciene e, 45

Universitas Kristen Maranatha



xii

4.1.3 Struktur Organisasi Perusahaan............ccccoovvvviiininne i 45
O A O T 1T L T U0 TSRS 47
4.2 Pengendalian Internal............ccccoveiviiiesiccc e 51
4.2.1 Lingkungan Pengendalian............c.cccoovvveiieiieiieinece e, 51
4.2.2 Penilaian RISTIKO.........coiiiiiiiiiiiiccee e 54
4.2.3 Aktivitas Pengendalian...........ccocooeieiiiiiiincnecee 55
4.2.4 Informasi dan Komunikasi...........ccccoevrvnenininininninecen 56
4.2.5 Pemantauan. ... 56
4.3 Efektivitas Pengelolaan Persediaan..............ccoeeeveiveiiecincie i, 57

4.3.1 Strategi Manajemen Persediaan Bahan Baku dan

Produk Barang Jadi Perseroan.............cccoueveeienenenciiinennnnn 57

4.3.2 Prosedur Persediaan...........occoveveieiniiine i 61

4.3.3 Prosedur Persediaan Gudang IC dan Sub Kontraktor......... 63

4.3.4 Prosedur Persediad WIP.........ccccoeriieniiinec s 67

4.3.5 Prosedur Persediaan Barang Jadi..........c.ccccoveeiiiiinneeninnenns 71

4.4 Pengujian HIPOTESIS. ....cuviiiiiiiireiie ittt 74

BAB V PENUTUP ...t 79
5.1 SIMPUIAN. ...t ar e enes 79

5.2 Saramg.............. S L. B Font- A WGE ... . 80
DAFTAR PUSTAKA. ..ttt 81
DAFTAR RIWAYAT HIDUP.......coiii e 82

Universitas Kristen Maranatha



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2.1 Elemen-Elemen Proses Kendali ...........cccccoviiiiiiciiiicnen, 15
Gambar 2.2 odel Hubungan Dengan Efektivitas Persediaan........................ 28
Gambar 4.1 Struktur Organisasi PT. Chitose Internasional Thk ................. 46
Gambar 4.2 Bagan Prosedur Persediaan ............cccoovveivieenieiiieniesiieesie e 61
Gambar 4.3 Flowchart Proses Persediaan Bahan Baku...............cccccoccvvnnee. 66
Gambar 4.4 Flowchart Prosedur Persediaan WIP...............ccconviiiicicnenn, 70
Gambar 4.5 Flowchart Persediaan Barang Jadi.........cccocuiiiieneneniiiiennninne. 73

xiii Universitas Kristen Maranatha



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 2.1 Tabel Review Penelitian Terdahulu.............ccccooeiiiiiiiinincnn, 29
Tabel 3.1 Indikator Variabel Bebas dan Skala Pengukuran.............c...c........ 38
Tabel 3.2 Klasifikasi Efektivitas Pengelolaan Persediaan.............cccccoeueee. 41
Tabel 4.1 Data Kunjungan ke PT.Chitose Internasional TbK...................... 43
Tabel 4.2 Unsur Pengendalian Persediaan.............cciouereneninieniniesiienieienen 74
Tabel 4.3 Variabel Dependen Efektivitas Pengelolaan Persediaan............... 76

Xiv Universitas Kristen Maranatha



