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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

kinerja manajerial dengan komitmen organisasi sebagai variabel moderasi (Studi 

Kasus pada Pusat Penelitian dan Pengembangan Geologi Kelautan). Populasi dari 

penelitian ini adalah seluruh karyawan di Pusat Penelitian dan Pengembangan 

Geologi Kelautan. Pengambilan sampel dilakukan dengan menggunakan metode 

purposive sampling. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan kuesioner, 

dan Jumlah kuesioner yang dibagikan adalah sebanyak 30 kuesioner. Diterima 

kembali sebanyak 30 kuesioner (100%). Pengumpulan data dengan daftar pertanyaan 

yang diadopsi dari peneliti terdahulu. Data yang dikumpulkan diolah dengan 

menggunakan uji korelasi Regresi Liner Sederhana dan Moderated Regression 

Analysis (MRA). Hasil pengujian dari hipotesis pertama adalah terdapat pengaruh dan 

hubungan positif antara partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. Sedangkan untuk 

hipotesis kedua, hasil pengujian menunjukkan bahwa komitmen organisasi 

memoderasi pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial. 

 

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Kinerja Manajerial, dan Komitmen Organisasi. 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research is to determine the effect of budget participation on 

managerial performance with organizational commitments as moderating variable 

(Case Study In Marine Geological Research and Development Center). The 

population of this research were all employees at the Marine Geological Research 

and Development Center. Sampling was conducted using a purposive sampling. The 

data was collected using a questionnaire, and the number of questionnaires 

distributed were 30 questionnaires. Received questionnaires returned by 30 (100%). 

The collection of data with a list of questions adopted from previous research. The 

data collected were processed using Simple Linear Regression and Moderated 

Regression Analysis (MRA). The results of testing that for the first hypothesis there 

are significant and positive effect between budget participation and managerial 

performance. As for the second hypothesis, the results of testing shows that 

organizational commitments moderates the effect of budget participation on 

managerial performance.  

 

Keywords : budget participation, managerial performance, and Organizational 

Commitments. 
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