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Abstrak  

 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui readiness for change Anggota Unit Kegiatan 

Mahasiswa Universitas X Bandung terhadap perubahan atau transformasi yang terjadi di 

dalam Direktorat Kemahasiswaan melalui empat dimensi readiness for change, yaitu 

appropriateness, management support, change efficacy, dan personal valence. 

 

Populasi sasaran dalam penelitian ini adalah 114 responden yang merupakan anggota 

unit kegiatan mahasiswa pada lingkup universitas “X” kota Bandung. Alat ukur yang 

digunakan dalam penelitian ini berupa kuesioner mengenai readiness for change yaitu alat 

ukur dari Holt (2003) yaitu RFCQ II yang telah dimodifikasi oleh Indah Puspitasari (2012). 

Alat ukur tersebut mengacu pada empat aspek readiness for change yang dipaparkan oleh Holt 

yang terdiri dari beberapa item. Pada alat ukur tersebut didapatkan bahwa validitas aitem-

aitem dari dimensi appropriateness berkisar antara 0,319-0,692, aitem-aitem dari dimensi 

change efficacy berkisar antara 0,390-0,618, aitem-aitem dari dimensi management support 

berkisar antara 0,447-0,736, dan aitem-aitem dari dimensi personal valence berkisar antara 

0,394-0,692.  Reliabilitas alat ukur readiness for change yang digunakan dalam penelitian ini 

sebesar 0,874.  

 

Berdasarkan hasil penelitian terhadap 114 responden dari 12 unit kegiatan mahasiswa 

yang terdapat di Universitas “X” Kota Bandung, diperoleh hasil bahwa sebanyak 50% 

responden memiliki tingkat readiness for change yang tinggi dalam menghadapi perubahan 

terkait dengan kebijakan yang diterapkan oleh Direktorat Kemahasiswaan Universitas “X” 

Kota Bandung pada tahun 2016, sedangkan 50% lainnya memiiki tingkat readiness for change 

yang rendah. 

 

Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk mengolah lebih lanjut variabel demografi 

sehingga didapatkan hasil yang lebih tajam mengenai keterkaitan antara variabel demografi 

dengan readiness for change.              

 

 

Kata kunci:  readiness for change, unit kegiatan mahasiswa 
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Abstract 

 

 

 

This study aims to determine the readiness for change of the Student Activity Unit of 

Bandung X University towards changes or transformations that occur within the Student 

Directorate through four dimensions of readiness for change, namely appropriateness, 

management support, change efficacy, and personal valence. 

 

The target population in this study were 114 respondents who were members of the 

student activity unit in the "X" university of Bandung. The measuring instrument used in this 

study is a questionnaire regarding readiness for changes, namely a measuring instrument from 

Holt (2003), namely RFCQ II which has been modified by Indah Puspitasari (2012). The 

measuring instrument refers to four aspects of readiness for change presented by Holt which 

consist of several items. On the measurement tool it was found that the validity of items from 

the appropriateness dimension ranged from 0.319-0.692, items from the change efficacy 

dimension ranged from 0.390 to 0.618, items from the management support dimension ranged 

from 0.447-0.736, and items from Valence's personal dimensions range from 0.394-0,692. The 

reliability of the readiness for change measure used in this study was 0.874. 

 

Based on the results of research on 114 respondents from 12 student activity units found 

at the “X” University in Bandung, the results showed that 50% of respondents had a high level 

of readiness for change in dealing with changes related to policies implemented by the 

University Directorate of Student of "X" University in Bandung in 2016, while the other 50% 

have a low level of readiness for change. 

 

For further researchers, it is recommended to further process demographic variables 

so that the results are sharper regarding the relationship between demographic variables and 

readiness for change.     
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