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ABSTRAK 

 Dengan melakukan pembinaan disiplin dan tersedianya lingkungan kerja fisik 

yang aman dan nyaman, perusahaan berharap akan timbulnya motivasi kerja 

karyawan untuk bekerja secara optimal sehingga dapat mencapai tujuan perusahaan. 

Maka dari itu, penelitian ini dilaksanakan untuk mengetahui pengaruh pembinaan 

disiplin dan lingkungan kerja fisik terhadap motivasi kerja karyawan pada PT. Kertas 

Padalarang (Persero). Pemilihan sampel dalam penelitian ini menggunakan metode 

sampel jenuh dan responden dalam penelitian ini berjumlah 121 orang. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah melalui penyebaran kuesioner dengan 

skala semantic differential. Metode penelitian yang digunakan adalah analisis regresi 

liner berganda,  analisis koefisien determinasi simultan dan parsial, serta uji hipotesis 

yaitu uji F dan uji t. 

 

Berdasarkan hasil perhitungan dan analisis deskriptif didapatkan hasil bahwa 

pelaksanaan pembinaan disiplin kepada karyawan Biro Produksi PT. Kertas 

Padalarang (Persero) termasuk kedalam kategori baik, keadaan lingkungan kerja fisik 

karyawan Biro Produksi PT. Kertas Padalarang (Persero) termasuk kedalam kategori  

baik dan motivasi kerja karyawan Biro Produksi PT. Kertas Padalarang (Persero) 

termasuk kedalam kategori tinggi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, pembinaan disiplin berpengaruh 

positif dan searah terhadap motivasi kerja dengan koefisien regresi sebesar  0.259 

pada signifikansi 0,039 dan t hitung < t tabel (2.084 > 1.981) dan lingkungan kerja 

fisik berpengaruh positif dan searah terhadap motivasi kerja dengan koefisien regresi 

sebesar 0.360 pada signifikansi 0,000 dan t hitung < t tabel (7.360 > 1.981). 

Pembinaan disiplin dan lingkungan kerja fisik memiliki pengaruh secara simultan 

pada signifikansi 0,000 dan F hitung > F tabel (31.943 > 3.07). Besarnya pengaruh 

pembinaan disiplin dan lingkungan kerja fisik terhadap motivasi kerja secara 

simultan adalah 35,1 % dan besarnya pengaruh secara parsial pembinaan disiplin 

adalah 3,6% dan lingkungan kerja fisik adalah 31,5%. 

 

Peneliti mengajukan saran kepada peneliti lain agar melakukan penelitian 

mengenai hal yang dapat memengaruhi motivasi kerja karyawan misalnya budaya 

organisasi,  kompensasi, dan kepemimpinan serta dalam perusahaan lain seperti 

puskesmas, klinik, sekolah, atau di rumah sakit. 
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ABSTRACT 

Discipline coaching and providing of safe, comfortable working environment 

generate employee motivation to work optimally and to achieve the goal of the 

company. This research aims to show the effect of discipline coaching and working 

environment on employee motivation at PT. Kertas Padalarang (Persero). This 

research is taking121 respondents and using saturated sampling. Data for this 

research is collected by questionnaire, using Semantic Differential Scale. The 

research method is multiple linier regression analysis, simultaneous and partial 

determination of coefficient analysis, and hypotheses testing using F-test and t-test. 

 

The count result and the descriptive analysis show that the implementation of 

discipline coaching of the production section of PT. Kertas Padalarang (Persero) 

and condition of the physical working environment of the production section of PT. 

Kertas Padalarang (Persero) would be categorized to be excellent, while the 

employee working motivation would be categorized to be high. 

 

 Positive effect of discipline coaching on employee motivation is showed by 

coefficient value 0.259 and 0.039 significant and t count < t table (2.084 > 1.981) 

and positive effect of physical environment on employee motivation is showed by 

coefficient value 0.360 and 0,000 significant and t count < t table (7.360 > 1.981). 

Discipline coaching and physical work environment effects the employee motivation 

simultaneously with 0,000 significant and F count > F table (31.943 > 3.07). The 

effect of discipline coaching and physical work environment on employee motivation 

is showed simultaneously by 35.1%. The partial effect of discipline coaching is 

showed by 3.6% and the partial effect of physical work environment is showed by 

31.5% 

  

 The next research is supposed to be the effect of organizational culture, 

compensation, or leadership on employee motivation of clinic, school, or hospital. 
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