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ABSTRAK 
 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menentukan penjadwalan tenaga perawat agar 

lebih efektif dan efisien di Rumah Sakit Muhammadiyah Bandung. Latar belakang 

penelitian ini adalah masih dirasakan kurangnya pemberdayaan tenaga kerja yang 

baik. Metode penelitian yang digunakan adalah penlitian kuantitatif. Objek penelitian 

adalah Rumah Sakit Muhammadiyah Bandung. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data penjadwalan perawat di bulan Desember 2017. Lalu peneliti 

membandingkan dengan penjadwalan yang baru. Hasil penelitian ini menunjukan 

bahwa jumlah tenaga perawat dengan perhitungan forecasting menjadi 15 tenaga 

perawat sedangkan dengan memperhitungkan shift kerja menjadi 17 tenaga perawat, 

yang awalnya adalah 19 tenaga perawat. Waktu kerja yang digunakan yaitu 8 jam 

kerja dengan rotasi 5 hari kerja dan 2 hari libur. Berdasarkan hasil penelitian yang 

dilakukan maka terdapat beberapa saran yang dapat dipertimbangkan yaitu, pertama,  

mengubah jam kerja menjadi shift pagi dimulai pukul 07.00 – 15.00, shift sore 

dimulai pukul 15.00 – 23.00, dan shift malam dimulai pukul 23.00 – 07.00 setiap 

harinya. Kedua, mengurangi jumlah tenaga perawat dari 19 orang perawat menjadi 15 

perawat dengan menggunakan perhitungan forecasting dan 17 perawat dengan 

memperhitungkan shift kerja dan menjadwalkan hari libur perawat secara merata dan 

ditentukan oleh Rumah Sakit. 

 

Kata kunci : Penjadwalan Perawat; Metode Algortma Tibrewalla, Phillipe, & 

Browne; Rumah Sakit Muhammadiyah Bandung  
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ABSTRACT 

 
 This study aims to determine the scheduling of nurses to be more effective 

and efficient in Muhammadiyah Hospital Bandung. The background of this research 

is still the lack of empowerment of good workforce. The research method used is 

quantitative research. The object of research is Muhammadiyah Hospital Bandung. 

Data used in this research is nurse scheduling data in December 2017. Then the 

researcher compare with new scheduling. The results of this study showed that the 

number of nurses with the calculation of forecasting to 15 nurses while taking into 

account the work shift to 17 nurses, who initially was 19 nurses. Working time used 

is 8 working hours with 5 working days rotation and 2 days off. Based on the results 

of research conducted there are some suggestions that can be considered that is, first, 

change the working hours into morning shift begins at 07:00 to 15:00, the afternoon 

shift begins at 15:00 to 23:00, and the night shift begins at 23:00 to 07:00 every day. 

Second, reducing the number of nurses from 19 nurses to 15 nurses using forecasting 

calculations and 17 nurses taking into account work shifts and scheduling holiday 

nurses equally and determined by the Hospital. 
 
Keywords: Nurse Scheduling, Tibrewalla Algortma Method, Phillipe, & Browne, 

Muhammadiyah Hospital Bandung   
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