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5.1 Simpulan 

 Berdasarkan hasil uraian pada bab sebelumnya mengenai pengaruh 

partisipasi anggaran dan sikap kerja terhadap kinerja manajerial di PT Harapan 

Kurnia Textile, maka peneliti menyimpulkan bahwa: 

1. Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial di PT 

Harapan Kurnia Textile. Hasil ini terlihat dari nilai sig. variabel sebesar 

0,009 lebih kecil dari tingkat signifikansi penelitian 0,05. Pengaruh 

partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial secara parsial adalah 

sebesar 27,2% sedangkan sisanya dipengaruhi faktor lain. 

2. Sikap kerja berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial di PT Harapan 

Kurnia Textile. Hasil ini terlihat dari nilai sig. variabel sebesar 0,001 lebih 

kecil dari tingkat signifikansi penelitian 0,05. Pengaruh sikap kerja 

terhadap kinerja manajerial secara parsial adalah sebesar 33,2% sedangkan 

sisanya dipengaruhi faktor lain. 

 

5.2 Saran 

 Berdasarkan kesimpulan penelitian yang telah didapat, maka peneliti 

mencoba memberikan saran, sebagai berikut: 

1. Hasil penelitian ini memberikan informasi bahwa partisipasi anggaran dan 

sikap kerja merupakan faktor yang berpengaruh signifikan dalam 



B A B  V  P E N U T U P | 69 

 

Universitas Kristen Maranatha 

meningkatkan kinerja manajerial di PT Harapan Kurnia Textile. Oleh 

karena itu, pimpinan puncak di perusahaan perlu mengevaluasi tingkat 

kepuasan manajer terhadap keputusan anggaran. Pengesahan anggaran 

akan lebih baik dilakukan setelah manajer-manajer yang terlibat merasa 

puas dengan anggaran yang akan disahkan tersebut. Selain faktor 

partisipasi anggaran, sikap kerja seorang manajer perlu dipertahankan. 

Meskipun banyak tekanan yang dihadapi oleh manajer perusahaan, 

seorang manajer harus tetap berpedoman pada sikap kerja dalam 

pelaksanaan tugasnya agar kinerja manajerial juga dapat ditingkatkan. 

2. Bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk meneliti variabel-variabel lain 

yang dapat mempengaruhi kinerja manajerial, karena tingkat pengaruh 

yang dihasilkan oleh kedua variabel independen belum menunjukkan 

pengaruh yang sangat kuat terhadap peningkatan kinerja manajerial. 

Peneliti selanjutnya juga dapat meneliti topik ini pada perusahaan lain 

yang berskala besar. 

 


