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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan menguji dan menganalisis partisipasi manajerial dalam 

penyusunan anggaran serta pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

kinerja manajerial pada perusahaan retail di Bandung.  Pendekatan penelitian yang 

digunakan adalah pendekatan kuantitatif atau Causal Explanatory. Jenis 

penelitiannya adalah survei, sedangkan metodenya adalah deskriptif analitis.  

Pengambilan data dengan menggunakan metode survei sangat bergantung pada 

kemauan, kejujuran dan kondisi reponden.  Populasi penelitian ini adalah (X) 

Group (nama perusahaan dirahasiakan sesuai perjanjian). (X) Group merupakan 

perusahaan retail di Jakarta.  Sampel yang diambil dalam penelitian ini bersumber 

dari perusahaan X Group Cabang A dan Cabang B. Data penelitian telah 

dikumpulkan dari 45 responden karyawan yang telah mengisi kuesioner.  Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa Partisipasi penyusunan anggaran memiliki 

pengaruh positif terhadap kinerja manajerial, terlihat dari nilai koefisien regresi 

positif. Hal inilah yang menyebabkan kinerja manajerial akan semakin meningkat 

jika partisipasi penyusunan anggaran di perusahaan ditingkatkan.  Peneliti 

selanjutnya disarankan untuk memasukkan variabel lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja manajerial di perusahaan. 
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ABSTRACT 

 

 

This study aims to test and analyze managerial participation in budgeting and the 

influence of budgetary participation on managerial performance in retail 

companies in Bandung. The research approach used is quantitative or Causal 

explanatory approach. The type of research is survey, while the method is 

descriptive analytical. Data collection using survey methods is highly dependent 

on willingness, honesty and repondent conditions. The population of this study is 

(X) Group (name of the company concealed according to agreement). (X) Group 

is a retail company in Jakarta. Samples taken in this research come from 

company X Group Branch A and Branch B. Research data has been collected 

from 45 respondents employees who have filled out the questionnaire. The results 

showed that the participation of budget preparation has a positive effect on 

managerial performance, seen from the value of positive regression coefficient. 

This is what causes managerial performance will increase if the participation of 

budget preparation in the company improved. Researchers are further advised to 

include other variables that may affect managerial performance in the company. 
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