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BAB V 

PENUTUP  

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan,maka peneliti dapat menarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Untuk h1, peneliti menemukan bahwa terdapat pengaruh positif inovasi 

terbuka terhadap sistem pengendalian manajemen, dimana pengaruh positif 

inovasi terbuka terhadap sistem pengendalian manajemen adalah sebesar 

76.1% 

2. Untuk H2, terdapat pengaruh sistem pengendalian manajemen terhadap 

kinerja perusahaan, dimana pengaruh sistem pengendalian manajemen 

terhadap kinerja perusahaan  adalah sebesar 81.5% 

3. Untuk H3,  terdapat pengaruh sistem pengendalian manajemen terhadap 

hubungan inovasi terbuka dengan kinerja perusahaan.  Penelitian menemukan 

bahwa pengaruh inovasi terbukan dan sistem pengendalian manajemen secara 

bersama-sama terhadap kinerja perusahaan  adalah sebesar 82.3%.  Bukan 

hanya itu,  pengaruh langsung secara simultan memiliki pengaruh yang lebih 

besar.  Dengan demikian, sistem pengendalian manajemen memiliki pengaruh 

mediasi terhadap pengaruh antara inovasi terbuka antara kinerja perusahaan 
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5.2. Saran 

Peneliti dapat memberikan saran sebagai berikut: 

1. Terdapat pengaruh positif inovasi terbuka terhadap sistem pengendalian 

manajemen.  Dengan demikian, untuk dapat memunculkan sistem 

pengendalian manajemen yang baik, perusahaan harus menerapkan inovasi 

terbuka di dalam perusahaan.   

2. Terdapat pengaruh sistem pengendalian manajemen terhadap kinerja 

perusahaan.  Dengan demikian, untuk dapat memunculkan kinerja perusahaan 

yang baik, perusahan harus dapat meningkatkan kualitas sistem pengendalian 

manajemen yang dilakukan oleh perusahaan.   

3. Terdapat pengaruh sistem pengendalian manajemen terhadap hubungan 

inovasi terbuka dengan kinerja perusahaan. Dengan demikian, perusahaan 

dapat meningkatkan inovassi terbuka dengan sistem pengendalian manajemen 

yang dilakukan.   

 

 


