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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penerapan good corporate 

governance terhadap kinerja perusahaan dengan menggunakan metode 

balanced scorecard. Berdasarkan hasil pengujian data yang telah dilakukan 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Berdasakan pengujian hipotesis 1, peneliti menemukan bahwa hipotesis 

nol ditolak dan hipotesis alternatif diterima, yang berarti terdapat 

pengaruh penerapan good corporate governance terhadap kinerja 

perusahaan. Besarnya pengaruh antara penerapan good corporate 

governance terhadap kinerja perusahaan adalah sebesar 60.4%. 

2. Berdasarkan pengujian statistik hipotesis 2, didapat bahwa hipotesis nol 

ditolak dan hipotesis alternatif diterima, yang berarti terdapat pengaruh 

penerapan good corporate governance terhadap balanced scorecard.  

Peneliti menemukan bahwa pengaruh antara penerapan good corporate 

governance terhadap balanced scorecard adalah 81.7%.  

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini sudah dilaksanakan sesuai dengan prosedur ilmiah, namun 

demikian memilki beberapa keterbatasan yaitu: 

1. Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini terbatas hanya 86 

responden pada BUMN di Kota Bandung. 
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2. Peneliti hanya melakukan survey penelitian di 6 perusahaan dengan sektor 

yang berbeda-beda, yaitu PT. Asuransi Jiwasraya, PT. DAMRI, PT. INTI, 

PT. Jasindo, PT. PINDAD, dan PT. Pos Indonesia. Kinerja perusahaan 

dapat berbeda jika dilakukan penelitian terfokus dalam sektor perusahaan 

yang sama seperti perbankan, asuransi, jasa dll. 

3. Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja perusahaan dan balanced 

scorecard dalam penelitian ini hanya terdiri dari satu variabel yaitu good 

corporate governance. Sedangkan masih banyak faktor lain yang 

mempengaruhi good corporate governance seperti struktur kepemilikan, 

akuntabilitas dan transparansi. 

5.3 Saran 

Dari penelitian yang telah dilakukan, peneliti memberikan saran-saran untuk 

penelitian selanjutnya sebagai berikut: 

1. Bagi Akademisi 

Bagi akademisi yang akan meneliti kembali penerapan good corporate 

governance, penelitian selanjutnya diharapkan dapat diuji dengan 

menggunakan objek yang lebih luas lagi selain BUMN. Penelitian 

selanjutnya diharapkan dapat diuji dengan faktor-faktor lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja perusahaan balanced scorecard selain good 

corporate governance seperti struktur kepemilikan, akuntabilitas dan 

transparansi. 
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2. Bagi Perusahaan 

Perusahaan sebaiknya memperhatikan good corporate governance dalam 

meningkatkan kinerja perusahaan untuk terciptanya proses pengambilan 

keputusan yang lebih baik meningkatkan pelayanan kepada stakeholders. 

 


