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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis regresi sederhana mengenai 

pengaruh kompensasi finansial dan pengaruh non finansial terhadap kinerja 

manajerial PT Asuransi Cigna Bandung, peneliti dapat mengambil beberapa 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil data kuesioner yang telah diteliti menyatakan bahwa 

kompensasi finansial pada PT Asuransi Cigna Bandung sudah berjalan cukup 

baik.  

2. Berdasarkan hasil data kuesioner yang telah diteliti menyatakan bahwa 

kompensasi non finansial pada PT Asuransi Cigna Bandung sudah berjalan 

cukup baik. 

3. Berdasarkan hasil data kuesioner yang telah diteliti menyatakan bahwa 

kinerja  manajerial pada PT Asuransi Cigna Bandung sudah berjalan cukup 

baik.  

4. Besar pengaruh kompensasi finansial dan kompensasi non finansial 

terhadap PT Asuransi Cigna Bandung yaitu 78,3%, sedangkan sisanya sebesar 

21,7% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak diamati di dalam 

penelitian ini.  
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5.2 Keterbatasan Penulis 

Dalam penelitian ini msih banyak memiliki keterbatasan yaitu: 

1. Penelitian ini hanya dilakukan di PT Asuransi Cigna Bandung, sehingga 

penelitian ini hanya mencerminkan kinerja manajerial di satu tempat. 

Diperlukan kehati-hatian dalam memakai hasil penelitian ini untuk 

menghindari generalisasi terhadap kinerja manajerial. 

2. Penelitian ini hanya meneliti kinerja manajerial yang dipengaruhi oleh 

kompensasi finansial dan kompensasi non finansial sehingga diperlukan 

kehati-hatian dalam memakai dan memahami hasil penelitian ini karena 

masih banyak variabel lain yang dapat memengaruhi kinerja manajerial 

3. Penelitian ini hanya menggunakan instrumen kuesioner sehingga belum 

menggambarkan secara utuh kondisi yang terjadi pada objek penelitian 

5.3 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti mengajukan 

saran sebagai berikut: 

1. Bagi Pihak Perusahaan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi finansial dan 

kompensasi non finansial berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

manajerial sehingga perlu dipertahankan serta ditingkatkan untuk 

mendapatkan kinerja yang lebih baik lagi 

2. Bagi Akademisi 

Hasil dapat menjadi referensi dalam melakukan penelitian lebih lanjut 

dalam bidang Sistem Pengendalian Manajemen 


