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ABSTRAK 
 

CV X merupakan perusahaan yang bergerak dalam pembuatan sol sepatu terletak 

di Marga Asih Kabupaten Bandung. Perusahaan ini berdiri sejak pertengahan tahun 2016. 

Berdasarkan hasil wawancara dan pengamatan secara langsung peneliti mendapatkan 

beberapa masalah seperti banyaknya ditemukan barang yang tidak berhubungan dengan 

proses produksi di area produksi. Pada wilayah penyimpanan, bahan tidak tertata dengan 

baik sehingga jalur  material handling (MH) tertutup. Tata letak barang pada lantai 

produksi tidak rapi, tidak ada batasan wilayah antar stasiun. Kondisi lingkungan fisik yang 

belum baik. Fasilitas fisik yang tidak sesuai dengan dimensi antropometri. Material 

handling (MH) yang belum sesuai dengan antropometri dan kesehatan keselamatan kerja 

(K3), dan minimnya penerapan kesehatan keselamatan kerja (K3) dalam perusahaan. 

Berdasarkan permasalahan tersebut peneliti membantu perusahaan dalam penerapan 

konsep 5S di perusahaan serta menganalisis dan memberikan usulan mekanisme 

penyimpanan di wilayah bahan baku, analisis kondisi lingkungan fisik, perancangan 

fasilitas fisik dan MH yang sesuai, serta meningkatkan penerapan K3 diperusahaan. 

Data aktual yang dikumpulkan meliputi proses produksi sol sepatu, kondisi area 

produksi aktual, kondisi area penyimpanan bahan baku aktual, diagram alir, tata letak serta 

dimensi pada meja dan kursi kerja aktual di stasiun cuci gunting, kondisi MH aktual, data 

K3 perusahaan. Setelah data cukup, dilakukan pengolahan data mengenai lantai produksi 

aktual serta penataannya menggunakan 5S dan analisis kondisi lingkungan fisik, tata letak 

pada meja kerja di stasiun cuci gunting dianalisis menggunakan prinsip ekonomi gerakan 

(PEG), analisis dimensi meja dan kursi kerja menggunakan data antropometri, analisis MH 

dengan antropometri dan potensi kecelakaan yang terjadi, dan analisis K3 di perusahaan 

menggunakan 5W+1H dan fishbone. Hasil dari analisis 5S menggunakan peta radar 

menunjukkan total skor 40 dari skala 100 yang berarti tidak baik. Diagram alir 

menunjukkan banyaknya transportasi yang ditimbulkan karena jalur MH terhambat. Hasil 

dari PEG rata-rata mencapai nilai 41% sehingga harus dilakukan perbaikan. Hasil dari 

analisis kondisi lingkungan fisik perusahaan sangat panas dan beberapa stasiun tidak 

memiliki pencahayaan yang cukup. Hasil analisis MH perlu diperbaiki karena MH belum 

dilengkapi dengan alat pengaman serta penumpukan bahan di atas MH tidak diatur dengan 

baik sehingga perlu diperbaiki . Hasil Analisis K3 beberapa peralatan harus dilengkapi. 

Berdasarkan kondisi tersebut, maka diusulkan strategi label merah dan standard 

operation procedure (SOP) untuk pemilihan barang, strategi garis untuk membatasi 

wilayah per stasiun, usulan mekanisme penyimpanan bahan baku agar jalur gudang dapat 

dilalui MH, usulan pemberian label di setiap wilayah, usulan peta tanggung jawab dan 

jadwal piket untuk meningkatkan kebersihan pabrik, usulan daftar periksa guna 

mempertahankan kondisi yang baik, usulan banner yang berisikan slogan untuk 

memotivasi dan mengubah mindset agar lebih baik, usulan pemasangan turbine ventilator, 

usulan penambahan titik lampu dan penggantian atap, usulan meja dan kursi  kerja alternatif 

1 yang sesuai dengan antropometri dan  PEG, usulan MH berupa trolly yang sesuai 

antropometri dan mempertimbangkan K3, dan usulan untuk melengkapi APD (K3). Nilai 

peta radar yang didapat setelah penerapan usulan meningkat dari yang semula mendapat 

nilai 40 point setelah usulan diterapkan berubah menjadi 94 point. 
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