ABSTRAK

PT.X merupakan perusahaan yang bergerak di bidang industri garment. Terdapat
stasiun jahit, stasiun ironing, dan stasiun packing kecil. Kekurangan yang dimiliki
perusahaan adalah perusahaan belum memperhatikan kondisi fasilitas fisik tiap stasiun
kerja, perusahaan belum memiliki waktu standar pada stasiun packing kecil, perusahaan
juga belum memperhatikan tata letak tiap stasiun kerja dari segi flow atau keteraturan,
ukuran gang, fleksibilitas dan keleluasaan. Selain itu, kondisi lingkungan fisik yang tidak
dalam batas normal, belum memperhatikan kesehatan dan keselamatan kerja, dan kondisi
stasiun kerja setempat yang tidak tertata dan terawat dengan baik. Berdasarkan masalah di
atas, peneliti melakukan penelitian untuk memperbaiki sistem kerja yang ada.

Pertama, peneliti melakukan pengumpulan data aktual yang meliputi sejarah
perusahaan, struktur organisasi perusahaan, hari dan jam kerja perusahaan, spesifikasi
produk, kondisi fasilitas fisik aktual, waktu siklus stasiun packing kecil aktual, prinsip
ekonomi gerakan stasiun packing kecil, layout aktual, kondisi lingkungan fisik aktual,
peralatan kesehatan dan keselamatan kerja aktual, kondisi stasiun kerja setempat.
Selanjutnya peneliti melakukan pengolahan data yang meliputi fasilitas fisik aktual,
waktu baku stasiun packing kecil dengan menggunakan metode stopwatch dan MTM-1,
gerakan kerja operator packing kecil dengan menggunakan PEG, layout keseluruhan
dengan mengunakan diagram alir, lingkungan fisik aktual meliputi pencahayaan, suhu
dan kelembaban, sirkulasi dan ventilasi udara, kesehatan dan keselamatan kerja aktual
dengan menggunakan diagram pareto dan 5W+1H (9 point investigation) serta kondisi
stasiun kerja setempat menggunakan 5S.

Hasil analisis menunjukkan bahwa ukuran fasilitas fisik masih belum sesuai dengan
data anthropometri yang disarankan serta fungsi dari meja tersebut. Stasiun packing kecil
belum sepenuhnya menerapkan PEG. Penerapan PEG berdasarkan tubuh manusia dan
gerakan kerja sebesar 75%, penerapan PEG dihubungkan dengan pengaturan tata letak
tempat  kerja sebesar 66.67%, penerapan PEG dihubungkan dengan perancangan
peralatan 100%. Layout garment memiliki flow dan keteraturan, gang, fleksibilitas dan
keleluasaan yang kurang baik. Kondisi lingkungan fisik belum sesuai dengan nilai yang
disarankan. Perusahaan belum menerapkan K3. Dimana peletakkan, jumlah, dan jenis
perlengkapan K3 tidak sesuai dengan yang disarankan, serta perlengkapan untuk
mencegah dan menanggulangi kecelakaan belum tersedia. Perusahaan juga belum
menerapkan 5S dengan baik jika dilihat dari kondisi aktual stasiun kerja jahit, ironing dan
packing kecil.

Berdasarkan kondisi di atas, peneliti mengusulkan fasilitas fisik yang sesuai dengan
data antropometri dan fungsinya. Berdasarkan perbaikan yang telah dilakukan, maka
didapatkan penghematan waktu baku stasiun packing kecil sebesar 47.193%. Penerapan
PEG usulan berdasarkan tubuh manusia dan gerakan kerja rata-rata 100%, penerapan
PEG usulan dihubungkan dengan pengaturan tata letak tempat Kkerja rata-rata 100%,
penerapan PEG usulan dihubungkan dengan perancangan peralatan 100%. Peneliti juga
mengusulkan layout usulan yang memiliki flow dan keteraturan, gang, fleksibilitas dan
keleluasaan yang baik. Pada usulan lingkungan fisik, peneliti mengganti lampu garment
dan lampu meja jahit, pemasangan 10 unit exhaust fan, dan penambahan 38 unit kipas
angin. Peneliti juga mengusulkan penempatan APAR dan penambahan APAR sebanyak 5
unit di dinding garment dan 8 unit di area storage, hydrant tipe B, menyediakan
emergency stop, kotak P3K kelas 11l sebanyak 25 unit, sign emergency exit, penggunaan
sarung tangan, sepatu safety, stopcontact anti air. Penerapan 5S usulan yaitu dilakukan
pemilahan, penataan, pembersihan dengan menambahkan usulan alat kebersihan,
mengusulkan adanya daftar periksa dan papan pengumuman serta dilakukan pembiasaan.
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