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3HQHOLWLDQ� LQL� EHUWXMXDQ� XQWXN� PHQJHWDKXL� GHUDMDW KXEXQJDQ� DQWDUD� 6FKRRO�
(QJDJHPHQW�GDQ�*ULW�SDGD�PDKDVLVZD�.37�..1,�)DNXOWDV�3VLNRORJL�8QLYHUVLWDV�³;´�\DQJ�
WHODK�PHOHZDWL� VHPHVWHU� HQDP��5DQFDQJDQ� SHQHOLWLDQ� \DQJ� GLJXQDNDQ� DGDODK� NRUHODVLRQDO��
7HNQLN� VDPSOLQJ� \DQJ� GLJXQDNDQ� DGDODK� SXUSRVLYH� VDPSOLQJ� GHQJDQ� MXPODK� SDUWLVLSDQ�
VHEDQ\DN�����PDKDVLVZD�GDUL�MXPODK�SRSXODVL�����PDKDVLVZD��

$ODW�XNXU�JULW�GLVXVXQ�ROHK�'U��,UHQH�3UDPHVZDUL��0�6L���3VLNRORJ�GDQ�1L�/XK�$\X�9���
0�3VL��� 3VLNRORJ� ������� EHUGDVDUNDQ� *ULW� 6FDOH� GDUL� WHRUL� *ULW� \DQJ� GLEXDW� ROHK� $QJHOD�
'XFNZRUWK��������\DQJ�NHPXGLDQ�GLPRGLILNDVL�ROHK�SHQHOLWL��EHUMXPODK����DLWHP�GHQJDQ�UDQJH�
YDOLGLWDV� VHEHVDU����������GDQ�UHOLDELOLWDV��������UHOLDELOLWDV� WHUJRORQJ�VDQJDW� WLQJJL��� � $ODW�
XNXU� VFKRRO� HQJDJHPHQW� GLVXVXQ� ROHK� 3HQHOLWL� SDGD� WDKXQ� ����� EHUGDVDUNDQ WHRUL� VFKRRO�
HQJDJHPHQW�GDUL�)UHGULFNV��������EHUMXPODK����DLWHP�GHQJDQ�UDQJH�YDOLGLWDV�VHEHVDU����������
GDQ�UHOLDELOLWDV��������UHOLDELOLWDV�WHUJRORQJ�VDQJDW�WLQJJL����

+DVLO� SHQHOLWLDQ� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� WHUGDSDW� KXEXQJDQ� VLJQLILNDQ� DQWDUD� VFKRRO�
HQJDJHPHQW�GDQ�JULW�SDGD PDKDVLVZD�.37�..1,�)DNXOWDV�3VLNRORJL�8QLYHUVLWDV�³;´�\DQJ�
WHODK�PHOHZDWL�VHPHVWHU�HQDP GHQJDQ�NHHUDWDQ�KXEXQJDQ�\DQJ�WHUJRORQJ�WLQJJL��6DUDQ�EDJL�
)DNXOWDV� 3VLNRORJL�� GDSDW� PHQJDGDNDQ� VHPLQDU�� SVLNRHGXNDVL�� DWDX� SHODWLKDQ� PHQJHQDL�
PDQIDDW GDQ� FDUD� PHQLQJNDWNDQ� VFKRRO� HQJDJHPHQW� GDQ� JULW� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� GDQ�
PHQFDSDL� NHEHUKDVLODQ� DNDGHPLN� \DQJ� RSWLPDO� %DJL� PDKDVLVZD�� XQWXN� GDSDW� PHQJLNXWL�
SVLNRHGXNDVL�DWDX�SHODWLKDQ�PHQJHQDL�FDUD�PHQLQJNDWNDQ�VFKRRO�HQJDJHPHQW�GDQ�JULW� %DJL�
'RVHQ�:DOL��GDSDW�OHELK�PHPHUKDWLNDQ�VFKRRO�HQJDJHPHQW�GDQ�JULW�\DQJ�GLPLOLNL�PDKDVLVZD�
DJDU�GDSDW�PHPSHUROHK�NHEHUKDVLODQ�DNDGHPLN�\DQJ�RSWLPDO�

.DWD�NXQFL��*ULW��6FKRRO�(QJDJHPHQW��0DKDVLVZD



LL

$EVWUDFW

7KLV UHVHDUFK DLPV� WR� GHWHUPLQH� WKH� PDJQLWXGH� RI� WKH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� 6FKRRO�
(QJDJHPHQW�DQG�*ULW�RQ�WKH�VWXGHQW�.37�..1,�)DFXOW\�RI�3V\FKRORJ\�8QLYHUVLW\��;��ZKLFK�
KDV� SDVVHG� WKH� VL[WK� VHPHVWHU� 7KLV� UHVHDUFK� XVHV WKH FRUUHODWLRQDO PHWKRG�� 7KH� VDPSOLQJ�
WHFKQLTXH�XVHG�ZDV�SXUSRVLYH�VDPSOLQJ�ZLWK�D�WRWDO�RI�����VWXGHQWV�IURP�WKH�SRSXODWLRQ�RI�����
VWXGHQWV�

7KH�*ULW�PHDVXULQJ WRRO ZDV�SUHSDUHG�E\�'U��,UHQH�3UDPHVZDUL��0�6L���3V\FKRORJLVW�
DQG�1L�/XK�$\X�9���0�3VL���3V\FKRORJ��������EDVHG�RQ�*ULW�6FDOH�IURP�*ULW�WKHRU\�PDGH�E\�
$QJHOD�'XFNZRUWK� �������ZKLFK� WKHQ�PRGLILHG� E\� UHVHDUFKHUV�� DPRXQWHG� WR� ��� LWHPV�ZLWK�
UDQJH�YDOLGLW\�RI����������DQG�UHOLDELOLW\�RI��������UHOLDELOLW\�LV�YHU\�KLJK���6FKRRO�(QJDJHPHQW�
PHDVXUHPHQWV�ZHUH�SUHSDUHG�E\�5HVHDUFKHUV�LQ������EDVHG�RQ�VFKRRO�HQJDJHPHQW�WKHRU\�IURP�
)UHGULFNV��������DPRXQWLQJ�WR����LWHPV�ZLWK�D�YDOLGLW\�UDQJH�RI����������DQG�UHOLDELOLW\�RI�������
�UHOLDELOLW\�LV�YHU\�KLJK��

7KH�UHVXOWV�VKRZHG�WKDW�WKHUH�LV�D�VLJQLILFDQW�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�VFKRRO�HQJDJHPHQW�
DQG�JULW�RQ�WKH�VWXGHQW�.37�..1,�)DFXOW\�RI�3V\FKRORJ\�8QLYHUVLW\�RI��;��ZKLFK�KDV�SDVVHG�
WKH� VL[WK� VHPHVWHU�ZLWK KLJK� SUR[LPLW\ UHODWLRQVKLS�� 6XJJHVWLRQV� IRU� WKH�3V\FKRORJ\�)DFXOW\�
PD\�KROG�VHPLQDUV��SV\FKRHGXFDWLRQ��RU�WUDLQLQJUHJDUGLQJ EHQHILWV�DQG�KRZ�WR�LPSURYH�VFKRRO�
HQJDJHPHQW�DQG�JULW� WR� LPSURYH�DQG�DFKLHYH�RSWLPDO�DFDGHPLF�VXFFHVV��)RU�VWXGHQWV�� WR�EH�
DEOH�WR�IROORZ�SV\FKRHGXFDWLRQ�RU�WUDLQLQJ�RQ�KRZ�WR�LPSURYH�VFKRRO�HQJDJHPHQW�DQG�JULW��)RU�
/HFWXUHUV�� FDQ�SD\�PRUH�DWWHQWLRQ� WR� VFKRRO� HQJDJHPHQW�DQG�JULW� VWXGHQWV�KDYH� LQ�RUGHU� WR�
REWDLQ�RSWLPDO�DFDGHPLF�VXFFHVV�

.H\ZRUGV��*ULW��6FKRRO�(QJDJHPHQW��&ROOHJHU
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/DPSLUDQ�����± 9DOLGLWDV�$ODW�8NXU�*ULW ����������������������������������������������������������������������� /��

/DPSLUDQ�����± 9DOLGLWDV�$ODW�8NXU�6FKRRO�(QJDJHPHQW ���������������������������������������������� /��

/$03,5$1�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ /��

/DPSLUDQ���� .LVL�NLVL�.XHVLRQHU�*ULW�GDQ�6FKRRO�HQJDJHPHQW ���������������������������������������� /��

/DPSLUDQ������ .LVL�NLVL�.XHVLRQHU�*ULW��7DEHO�/������������������������������������������������������ /��

/DPSLUDQ������ .LVL�NLVL�.XHVLRQHU�6FKRRO�(QJDJHPHQW��7DEHO�/������ ���������������������� /��

/$03,5$1�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /���

/DPSLUDQ���± .XHVLRQHU�*ULW�GDQ�6FKRRO�(QJDJHPHQW���������������������������������������������������� /���

/DPSLUDQ������ .XHVLRQHU�*ULW ������������������������������������������������������������������������������������� /���

/DPSLUDQ������ .XHVLRQHU�6FKRRO�(QJDJHPHQW������������������������������������������������������������ /���

/$03,5$1�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /���

/DPSLUDQ���� 7DEHO�+DVLO�3HQJRODKDQ�'DWD�6WDWLVWLN ������������������������������������������������������� /���

/DPSLUDQ������ +DVLO�3HQJRODKDQ�'DWD�'HPRJUDILV ���������������������������������������������������� /���

/DPSLUDQ������ +DVLO�3HQJRODKDQ�6WDWLVWLN�7DEXODVL�6LODQJ�'DWD�'HPRJUDIL�GHQJDQ�

6FKRRO�(QJDJHPHQW�GDQ�*ULW���������������������������������������������������������������������������������������� /���

/DPSLUDQ������ +DVLO�3HQJRODKDQ�'DWD�6WDWLVWLN�6FKRRO�(QJDJHPHQW�GDQ�*ULW ����������� /���

/$03,5$1�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /���

/$03,5$1�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /���
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'DIWDU�7DEHO

7DEHO�����.LVL�NLVL�$ODW�8NXU *ULW ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

7DEHO�����,WHP�3RVLWLI�GDQ�1HJDWLI�*ULW����������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO���� .LVL�NLVL�$ODW 8NXU�6FKRRO�(QJDJHPHQW�WHUODPSLU �������������������������������������������������� ��

7DEHO�����,WHP�3RVLWLI�GDQ�1HJDWLI�6FKRRO�(QJDJHPHQW ��������������������������������������������������������� ��

7DEHO�����.ULWHULD�9DOLGLWDV�$ODW�8NXU�*ULW�GDQ�6FKRRO�(QJDJHPHQW ������������������������������������ ��

7DEHO�����9DOLGLWDV�$ODW�8NXU *ULW������������������������������������������������������������������������������������������ ��

7DEHO�����9DOLGLWDV�$ODW�8NXU 6FKRRO�(QJDJHPHQW ���������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�����5HOLDELOLWDV�.XHVLRQHU�*ULW�6FDOH ���������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�����5HOLDELOLWDV�.XHVLRQHU�6FKRRO�(QJDJHPHQW�6FDOH��������������������������������������������������� ��

7DEHO������1RUPD�0XWODN ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�����*DPEDUDQ�3DUWLVLSDQ�%HUGDVDUNDQ�-HQLV�.HODPLQ ��������������������������������������������������� ��

7DEHO�����+DVLO�3HQJXMLDQ�+LSRWHVLV ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�/������*DPEDUDQ�3DUWLVLSDQ�%HUGDVDUNDQ�8VLD ��������������������������������������������������������� /���

7DEHO�/������*DPEDUDQ�3DUWLVLSDQ�%HUGDVDUNDQ�7LQJNDW�3HQGLGLNDQ ��������������������������������� /���

7DEHO�/������*DPEDUDQ�3DUWLVLSDQ�%HUGDVDUNDQ�,3.���������������������������������������������������������� /���

7DEHO�/������+DVLO�7DEXODVL�6LODQJ -HQLV�.HODPLQ�GHQJDQ�'HUDMDW�6(�GDQ�'HUDMDW�*ULW���� /���

7DEHO�/������+DVLO�7DEXODVL�6LODQJ�5DQJH�,3.�GHQJDQ�'HUDMDW�6FKRRO�(QJDJHPHQW��������� /���

7DEHO�/������+DVLO�7DEXODVL�6LODQJ�5DQJH�,3.�GHQJDQ�'HUDMDW�*ULW ���������������������������������� /���

7DEHO�/������7RWDO�MXPODK�GHUDMDW�VFKRRO�HQJDJHPHQW �������������������������������������������������������� /���

7DEHO�/�������7RWDO�MXPODK�GHUDMDW�JULW ������������������������������������������������������������������������������� /���

7DEHO�/�������9DULDVL�WRWDO�6FKRRO�HQJDJHPHQW�GDQ�JULW����������������������������������������������������� /���

7DEHO�/�������+DVLO�7DEXODVL�6LODQJ�'HUDMDW�$VSHN�6FKRRO�(QJDJHPHQW�GHQJDQ�'HUDMDW�*ULW

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /���

7DEHO�/�������+DVLO�7DEXODVL�6LODQJ�'HUDMDW�6FKRRO�(QJDJHPHQW�GHQJDQ�'HUDMDW�*ULW ����� /���

7DEHO�/�������+DVLO�3HQJHORPSRNDQ�,3.�GHQJDQ�6FKRRO�HQJDJHPHQW�GDQ�*ULW�\DQJ�GLOLKDW�

PHODOXL�WDEHO�GDVDU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /���

'DIWDU�%DJDQ

%DJDQ���� .HUDQJND�3HPLNLUDQ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%DJDQ�����%DJDQ�3URVHGXU�3HQHOLWLDQ ������������������������������������������������������������������������������������� ��


