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ABSTRAK 

 

 

Jalan sebagai prasarana utama dalam lintas darat untuk menghubungkan daerah 

awal ke daerah tujuan. Tingkat kerusakan yang terjadi setelah konstruksi jalan 

mengurangi kualitas layanan jalan. Kontrak berbasis kinerja (KBK) memiliki 

tahapan seperti design, build, operation, dan maintenance. KBK ini diharapkan 

dapat meminimumkan anggaran untuk pembangunan jalan akibat kerusakan yang 

rutin terjadi setiap tahunnya. KBK memiliki tahap maintenance untuk memenuhi 

indikator kinerja kontraktor yang memiliki risiko pada masa perawatan jalan setelah 

jalan selesai dibangun dan beroperasi.  

Tujuan penelitian ini adalah menganalisis risiko-risiko yang berkaitan dengan 

proyek pemeliharaan jalan nasional dengan skema KBK/PBC. Pengumpulan data 

dilakukan dengan menggunakan metode kualitatif, yaitu wawancara dan kuesioner. 

Studi kasus yang diambil adalah pemeliharaan jalan nasional yang berada di Ciasem 

Pamanukan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa risiko yang berdasarkan persepsi kontraktor 

antara lain kerugian akibat bencana alam (banjir, tanah longsor dll), kerugian akibat 

ekskalasi biaya, kerugian akibat kesalahan estimasi harga, kenaikan biaya material 

dan peralatan akibat inflasi, meningkatnya biaya akibat lingkup dan jumlah 

pekerjaan tidak dapat diprediksi, dan meningkatnya biaya akibat fluktuasi nilai 

tukar mata uang. Sedangkan risiko yang dipersepsi oleh pihak pengelola jalan 

adalah terhentinya proyek akibat adanya perubahan kebijakan politik. Sesuai 

dengan sistem kontrak berbasis kinerja yang telah disepakati, risiko dominan 

hampir keseluruhannya ditanggung oleh pihak kontraktor, sementara pengelola 

jalan hanya menanggung risiko sebagian kecil. 

 
Kata kunci: manajemen risiko, kontrak berbasis kinerja, pemeliharaan jalan, risiko  

        dominan.  
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ABSTRACT 

 

 

Roads are the primary infrastructure of land transportation to connect starting area 

to the destination area. The level of damage that occurred after the construction of 

the roads reduces the quality of road services. Performance based contract (PBC) 

has stages such as design, build, operation, and maintenance. The PBC is expected 

to minimize the budget for road construction due to routine damage at any time. 

PBC has a maintenance regulation to meet contractor performance indicators that 

have risks during the maintenance period after road completion and operation. 

The purpose of this study is to analyze the risks associated with national road 

maintenance projects under the KBK/PBC scheme. The data were collected using 

qualitative methods, which are interviews and questionnaires. The case study taken 

is the maintenance of national roads located at Ciasem Pamanukan. 

The results show that the risks perceived by the contractor include losses due to 

natural disasters (floods, landslides etc.), losses due to cost escalation, loss due to 

price estimation errors, increases in material and equipment costs due to inflation, 

increased costs due to unpredictable scope and number of jobs, and rising costs 

due to currency exchange rate fluctuations. While the risk perceived by road 

managers is the cessation of projects due to changes in political policy. In 

accordance with an agreed performance-based contracting system, the dominant 

risk is almost entirely borne by the contractor, while road managers bear only a 

small portion of risk. 

 

Key words: risk management, performance based contract, road maintenance,  

       dominant risk. 
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