ABSTRAK

Kondisi adanya tekanan anggaran berupa pemberian reward terhadap anggaran
ketika anggaran tercapai dengan baik, lalu pemberian sanksi ketika anggaran tidak
tercapai. Kohesivitas kelompok yang tinggi sehingga tercipta ketidaksamaan tujuan
suatu kelompok dengan tujuan organisasi sehingga menciptakan slack. Perilaku
difungsional yang berhubungan dengan informasi anggaran, dimana informasi tersebut
adalah hal penting yang dibutuhkan anggaran. Jika informasi bias, tidak merata, dan
disalahgunakan akan menciptakan suatu slack.

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui sejauh mana pengaruh Budget
Emphasis, Group Cohesiveness, dan Dysfunctional Behaviour terhadap Budgetary Slack
(Studi Pada Satuan Kerja Perangkat Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur). Penelitian
menggunakan 100 responden sebagai sampel. Teknik pengumpulan data menggunakan
kuesioner. Kemudian, metode analisis data melalui uji validitas, uji reliabilitas, dengan
model penelitian, yaitu model struktural (inner model) dan model pengukuran (outlier
model). Pengolahan data penelitian menggunakan bantuan Structural Equation Method
dengan pendekatan Partial Least Square 2.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengaruh Budget Emphasis, Group
Cohesiveness, dan Dysfunctional Behaviour mampu menciptakan Slack terutama dalam
Budgeting. Tingkat pengaruh yang terjadi antara Budget Emphasis, Group Cohesiveness,
dan Dysfuctional Behaviour dengan Budgetary Slack menunjukkan hubungan antar
keempat variabel termasuk kategori yang rendah. Berdasarkan pengujian hipotesis,
Pengaruh Budget Emphasis berpengaruh secara signifikan terhadap Budgetary Slack.
Pengaruh Group Cohesiveness berpengaruh secara signifikan terhadap Budgetary Slack.
Pengaruh Dysfunctional Behaviour berpengaruh secara signifikan terhadap Budgetary
Slack.

Kata kunci: Budget Emphasis, Group Cohesiveness, Dysfunctional Behaviour,
Budgetary Slack.
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ABSTRACT

There was pressure condition budget for the provision of rewards to budget
when budget achieved properly, and of sanctions when budget is not sufficient. Group
Cohesiveness high as to create a dissimilarity the purpose of a group for the purpose
organization so as to create slack. Dysfunctional Behaviour associated with information
budget , where the information is an important point needed budget. If biased
information , uneven , and abused will create a slack.

The study is done to understand the extent of the Budget Emphasis , Group
Cohesiveness , and Dysfunctional Behaviour of Budgetary Slack (a study of a Unit Of
Working Units East Nusa Tenggara). The research uses 100 respondents as
samples.Data collection techniques used a questionnaire. Then , the method of analysis
data over the validity , reliability test , with a model research , the structural model (
inner ) model and models measurement ( outlier ) model. Data processing the research
uses Structural Equation Method by approach Partial Least Square 2.0.

The result showed that the Budget Emphasis, Group Cohesiveness, and
Dysfunctional Behaviour create Slack especially in budgeting. The influence of conflict
between the Budget Emphasis , Group Cohesiveness , and Dysfunctional Behaviour with
Budgetary Slack show the Budget Emphasis influential significantly on Budgetary Slack
.The Group Cohesiveness influential significantly on Budgetary Slack. Influence
Dysfunctional Behaviour influential significantly on Budgetary Slack.

Keywords: Budget Emphasis, Group Cohesiveness, Dysfunctional Behaviour,
Budgetary Slack.
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