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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

transformasional dan iklim kerja terhadap kinerja karyawan. Metode yang 

digunakan adalah metode kualitatif dan kuantitative dengan jenis penelitian 

deskriptif dan verifikatif, dan variabel penelitiannya adalah kepemimpinan 

transformasional dan iklim kerja terhadap kinerja karyawan. Penelitian 

menggunakan sensus dengan sampel penelitian 64 responden. Untuk mencari 

validitas alat ukur digunakan product moment dengan program SPSS. Nilai 

validitas kepemimpinan transformasional antara 0,538-0,848, iklim kerja antara 

0,061-0,751, dan kinerja karyawan antara 0,197-0,802. Untuk mencari reliabilitas 

digunakan Cronbach Alpha. Reliabilitas kepemimpinan transformasional dan iklim 

kerja terhadap kinerja karyawan secara berurutan 0,858, 0,738 dan 0,859. Hasil uji 

deskriptif, variabel kepemimpinan transformasional berada pada kategori 

cukup/menengah dengan rata-rata skor 3,27, iklim kerja berada pada kategori baik 

dengan rata-rata skor 3,62, dan kinerja karyawan berada pada kategori cukup 

dengan rata-rata skor 3,37. Hasil pengolahan data menggunakan Uji Regresi Linier 

Berganda. Kesimpulan dari penelitian ini adalah secara simultan terdapat pengaruh 

yang signifikan dari kepemimpinan transformasional dan iklim kerja terhadap 

kinerja karyawan sebesar 35,52 %. Secara parsial terdapat pengaruh iklim kerja 

terhadap kinerja karyawan sebesar 33%, dan tidak ada pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan. Saran dari peneliti adalah pihak 

organisasi perlu melakukan team building, training pelatihan, pemberian 

penghargaan atau apresiasi terhadap kinerja karyawan dan kesempatan 

pengembangan karir karyawan demi tercapainya visi dan misi organisasi. 

Kata Kunci : kepemimpinan transformasional, iklim kerja, kinerja karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Universitas Kristen Maranatha 

ABSTRACT 

 

This study was conducted to determine the effect of transformational leadership and 

work climate on employee performance. The method used is qualitative and 

quantitative method with descriptive and verifikatif research type, and research 

variables are transformational leadership and work climate on employee 

performance. The study used census with 64 respondents. To find the validity of 

measuring tools used product moment with SPSS program. The value of 

transformational leadership validity between 0,538-0,848, work climate between 

0,061-0,751, and employee performance between 0,197-0,802. To find the 

reliability used Cronbach Alpha. Reliability of transformational leadership and 

work climate on employee performance in sequence 0.858, 0.738 and 0.859. 

Descriptive test result, transformational leadership variable is in moderate / medium 

category with average score 3,27, work climate is in good category with average 

score 3,62, and employee performance is in enough category with average score 3 

, 37. Results of data processing using Multiple Linear Regression Test. The 

conclusion of this research is simultaneously there is significant influence from 

transformational leadership and work climate to employee performance equal to 

35,52%. Partially there is influence of work climate to employee performance equal 

to 33%, and there is no influence of transformational leadership to employee 

performance. Suggestions from researchers are the organization needs to do team 

building, training training, awards or appreciation of employee performance and 

career development opportunities for the achievement of organizational vision and 

mission. 
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