
 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui bagaimanakah profil budaya organisasi pada 

karyawan Direktorat Produksi di PT. Dirgantara Indonesia dengan menggunakan Teori Budaya 

Organisasi menurut Cameron and Quinn (1999). Profil ini menggambarkan budaya organisasi 

yang dirasakan berkembang saat ini dan yang diharapkan  menurut karyawan Direktorat 

Produksi PT. Dirgantara Indonesia. 

Penarikan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik proportionate stratified 

random sampling kemudian sampel ditarik dengan tabel kretjie, sehingga diperoleh jumlah 

responden sebanyak 151 orang karyawan pada Direktorat Produksi PT. Dirgantara Indonesia. 

Alat  ukur yang digunakan adalah Organizational  Culture Assesment Instrument (OCAI) dari 

Cameron dan Quinn (1999) yang sudah diterjemahkan, dan terdiri dari 24 item mencakup enam 

dimensi budaya. Skala yang  digunakan  adalah skala ipsative dimana responden memberikan 

ranking berupa skor untuk  setiap tipe budaya organisasi pada setiap dimensi.  Data diolah 

melalui rata-rata respon pertipe budaya organisasi, sehingga dapat tergambar profil budaya 

yang dirasakan berkembang di Direktorat Produksi PT. Dirgantara Indonesia. 

Bedasarkan pengolahan data yang telah dilakukan, maka diperoleh hasil bahwa budaya 

yang  dirasakan berkembang saat ini adalah hierarchy culture, dan budaya yang diharapkan 

berkembang oleh responden adalah market culture. 

Dari hasil penelitian ini, peneliti mengajukan saran agar organisasi melakukan sedikit 

perubahan, dan meningkatkan sistem SAP agar pekerjaan menjadi lebih efisien dan efektif yang 

mana akan lebih mudah untuk mencapai tujuan organisasi sehingga dapat menguntungkan 

perusahaan 

Kata Kunci: Deskriptif, Budaya Organisasi, Karyawan Direktorat Produksi  



 

 

ABSTRACT 

This research was conducted to find out how the profile of organizational culture in the 

employees of Directorate of Production at PT. Dirgantara Indonesia using Cultural 

Organization Theory by Cameron and Quinn (1999). This profile describes the organizational 

culture that is perceived to be current and preferred by the employees of the Directorate of 

Production at PT. Dirgantara Indonesia. 

Sampling in this study uses proportionate stratified random sampling technique and then 

samples drawn with kretjie table, so that the number of respondents are as much as 151 

employees at the Directorate of Production PT. Dirgantara Indonesia. The measuring tool that 

used is the Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI) by Cameron and Quinn 

(1999), that consist 24-items covering six cultural dimensions. The scale that used is the ipsative 

scale where the respondents rank in the form of scores for each type of organizational culture in 

each dimension. The data is processed through the average response of the organizational 

culture type, so that it can be depicted the cultural profile that is perceived to grow in the 

Directorate of Production of PT. Dirgantara Indonesia. 

Based on the data processing that has been done, then obtained the results that the 

perceived culture develops today is hierarchy culture, and culture that is expected to grow by the 

respondents is the market culture. 

From the results of this research, the researchers put forward suggestions for the 

organization to make a few changes, and improve the SAP system for the work to be more 

efficient and effective which will be easier to achieve organizational goals so as to benefit the 

company 
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