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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh partisipasi anggaran dan 

komitmen organisasi terhadap kinerja manajerial baik secara parsial maupun 

simultan. Data penelitian ini menggunakan data primer yang dikumpulkan secara 

langsung dengan cara penyebaran kuesioner kepada pegawai PT. Krakatau 

Engineering. Dari 50 kuesioner yang disebarkan, sebanyak 42 kuesioner telah 

dikembalikan dan memenuhi syarat. Adapun teknik analisis data yang digunakan 

adalah analisis regresi berganda dengan program SPSS. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja manajerial sebesar 41,09%. Komitmen organisasi berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja manajerial sebesar 32,04%. Secara simultan, 

partisipasi anggaran dan komitmen organisasi berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja manajerial. Hasil koefisien determinasi menunjukkan bahwa 

partisipasi anggaran dan komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial sebesar 48,6%, sedangkan sisanya sebesar 51,4% dipengaruhi oleh 

faktor-faktor lain. 

 

 

Kata-kata kunci:  partisipasi anggaran, komitmen organisasi, kinerja manajerial 
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ABSTRACT 

 

 

This study aimed to analyze the effect of budgeting participation and organizational 

commitment to managerial performance either partially or simultaneously. This 

research data using primary data collected directly by distributing questionnaires 

to employees of PT. Krakatau Engineering. Of the 50 questionnaires distributed, a 

total of 42 questionnaires were returned and qualified. Data analysis technique 

used is multiple regression analysis using SPSS. Study results showed that the 

budgeting participation significantly influence managerial performance by 

41.09%. Organizational commitment significantly influence managerial 

performance by 32.04%. Simultaneously, budgeting participation and 

organizational commitment significantly influence managerial performance. The 

coefficient of determination shows that budgeting participation and organizational 

commitment influence on managerial performance  by 48.6%, while the remaining 

51.4% is influenced by other factors. 

 

 

Keywords: budgeting participation, organizational commitment, managerial 

performance 
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