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BAB V 

       PENUTUP 

 

5.1 Simpulan 

 Berdasarkan uraian hasil analisis pada bab sebelumnya tentang pengaruh 

sistem pengendalian manajemen terhadap kinerja manajerial pada industri 

perbankan, maka penulis dapat menarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Terdapat pengaruh sistem pengendalian manajemen terhadap kinerja manajerial 

pada industri perbankan cabang Bandung. Hal ini terlihat dari hasil pengujian 

statistik yang menunjukkan nilai probabilitas (sig.) variabel sistem pengendalian 

manajemen sebesar 0,000 lebih kecil dibandingkan tingkat signifikansi yang 

ditetapkan sebesar 0,05.  

2. Sistem pengendalian manajemen mampu menjelaskan kinerja manajerial  pada 

industri perbankan cabang Bandung sebesar 48,5%, sedangkan sisanya sebesar 

51,5% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti, misalnya partisipasi 

anggaran, komitmen organisasi dan sebagainya. 

 

5.2 Keterbatasan  

 Penelitian ini terdapat keterbatasan yang perlu diperhatikan oleh peneliti 

selanjutnya, antara lain: 

1. Pada pengujian validitas masih terdapat beberapa indikator variabel sistem 

pengendalian manajemen dan kinerja manajerial yang tidak valid. 
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2. Penelitian ini hanya menganalisis sistem pengendalian manajemen secara 

keseluruhan sehingga belum diketahui dimensi sistem pengendalian yang 

menjadi faktor yang paling mempengaruhi kinerja manajerial pada industri 

perbankan. 

 

5.3 Saran 

 Berdasarkan hasil kesimpulan dan keterbatasan yang ditemukan, penulis 

mencoba memberikan saran antara lain: 

1. Sistem pengendalian manajemen pada perusahaan perbankan perlu terus 

ditingkatkan karena terbukti mempengaruhi kinerja manajerial secara signifikan. 

Dengan sistem pengendalian yang baik, maka perencanaan strategi yang telah 

disusun dapat berjalan dengan efektif dan efisien sesuai dengan tujuan 

manajemen perusahaan itu sendiri, terutama dari pengambilan keputusan 

maupun pembuatan kebijakan yang strategis. 

2. Kepada peneliti selanjutnya disarankan agar indikator-indikator penelitian lebih 

dipertajam agar hasil penelitian yang diperoleh bisa lebih akurat. Peneliti 

selanjutnya juga bisa meneliti beberapa variabel lain yang dapat mempengaruhi 

kinerja manajerial. 

 

 

 


