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ABSTRAK 

 

 

Kepuasan kerja merupakan salah satu faktor penentu/keberhasilan suatu 

pekerjaan. Suatu dorongan kompensasi pegawai dapat mempengaruhi sikap dan 

tindakannya dalam bekerja. Oleh sebab itu, berpengaruh positif terhadap kepuasan 

kerja pegawai. Begitu juga dengan Gaya Kepemimpinan yang dapat 

mempengaruhi hubungan antara atasan dan bawahan yang berperan penting dalam 

meningkatkan kepuasan kerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh kompensasi dan gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja pegawai. 

Populasi dalam penelitian ini adalah Pegawai di Direktorat Jenderal Perhubungan 

Laut. Sampel dalam penelitian ini adalah Pegawai Bagian Keuangan di Direktorat 

Jenderal Perhubungan Laut. Teknik  pengambilan sampel dalam penelitian ini 

adalah dengan non probability sampling dengan prosedur purposive sampling 

yaitu judgment sampling, sehingga sampel penelitian ini merupakan lima puluh 

dua Pegawai Bagian Keuangan di Direktorat Jenderal Perhubungan Laut.  Teknik 

pengumpulan data menggunakan data kuesioner, metode analisis data 

menggunakan uji regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukan bahwa 

terdapat pengaruh secara parsial kompensasi, gaya kepemimpinan terhadap 

kepuasan kerja. 

 

 

Kata-kata kunci:  kompensasi, gaya kepemimpinan, dan kepuasan kerja  
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ABSTRACT 

 

 

Job satisfaction is one of the determinants / success factors of a job. An employee 

compensation drive can affect their attitude and actions in work. Therefore, the 

positive effect on employee job satisfaction. Likewise with the style of leadership 

that can affect the relationship between superiors and subordinates who play an 

important role in improving job satisfaction. This study aims to determine the 

effect of compensation and leadership style on employee job satisfaction. 

Population and sample in this study were employees of Directorate General of 

Sea Transportation Republic Indonesia. The sampling technique in this research 

is non probability sampling with purposive sampling procedure judgment 

sampling, so this sample is fifty-two employees of Directorate General of Sea 

Transportation Republic Indonesia. Data collection technique used questionnaire 

data, methods of data analysis using multiple linear regression. The results 

showed that there are significant partial compensation and leadership style to 

employee performance.  
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